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ARMEX ENERGY, a.s.

UVODNI SLOVO

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi,

kolegové, damy a panové,

dovolte mi na Gvod vyrocni zpravy spolecnosti ARMEX ENERGY, a.s. v nékolika odstavcich nastinit hlavni vyvoj

a udalosti, které nasi spole¢nost i energeticky trh v roce 2016 ovlivnily.

Rok 2016 byl rokem pokracujici konsolidace trhu s energiemi v Ceské republice. Ve vétsi mite nez v piedchozich
letech z néj odesli néktefi mali hraci. Dlvodem bylo predevsim to, Ze se ceny energii po dlouhodobém poklesu
opét vratily na rdstovou trajektorii. To pro nékteré skute¢né malé dodavatele, ktefi spekulovali na dalsi pokles
cen, bylo financné prilis narocné. Situace pro né byla do té miry neudrzitelna, Ze museli trh opustit. Nékteri

stfedné velci dodavatelé pak neodolali moznosti spojit se s vétsimi hraci na trhu.

Vyvoj cen elektfiny i zemniho plynu byl v roce 2016 klicovym faktorem pro celkovou situaci na trhu. Cena
elektfiny mimo podzimni vyznamny vykyv smérem nahoru jen postupné stoupala. To se ovéem neda fici
o cenach zemniho plynu. Ty az do konce roku 2016 dramaticky rostly. Pfedevsim tyto okolnosti mély do zna¢né

miry vliv na vyvoj a hospodareni spolecnosti na energetickém trhu.

ARMEX ENERGY, a.s. pokracovala také v roce 2016 v budovani zdkaznickych kontaktnich mist, coz je dulezita
soucast strategického smérovani firmy. Tim podporuje vstficny a dlouhodoby pfistup ke svym zakazniklm.
V roce 2016 jsme nastartovali program otevirani fransizovych pobocek. Jde o zplsob rozvoje, kterym firma
doplnuje budovani vlastnich zakaznickych kontaktnich mist. Celkové spolecnost v roce 2016 oteviela tfi
nova zakaznicka kontaktni mista - v Prerové, Olomouci a Svitavach. VSechny tfi pobocky funguji na principu

fransizového systému.

Budovani kamennych pobocek i aktivita nasich obchodnikd pomohly postupnému rdstu poctu zakaznikd.
Ke konci roku 2016 nase spolecnost dodavala elektfinu a zemni plyn vice nez 37.800 zakaznikd. To predstavuje
meziro¢ni narlst zhruba o 2.000 zakaznikd. Tim jsme se zaradili na 12. misto mezi vSéemi dodavateli energii

v poctu odbérnych mist u zemniho plynu a na 14. misto u elektfiny.

Dlouhodoby vztah budovany na vzajemné divére se projevil také u dodavek vétsim firemnim zakazniktm.
Jiz nékolik let dodavame energie dllezitym spole¢nostem, jako napt. firmy ELITE a.s., Mikov s.r.o., Pardubicky
pivovar a.s. (pivovar Perstejn) nebo Czech Aerosol, a.s. Nové jsme rozsifili portfolio nasich zakaznikd napfiklad
o DUROtherm Thermoforming Czechia s.r.o., Sklenéna bizuterie, a.s., BOS Automotive Products CZ s.r.o.
a GKR STEEL s.r.o.

V roce 2016 jsme Uspéiné dokoncili na vice nez 20 mistech po celé Ceské republice projekt Energie ze
sousedstvi. Jeho smyslem bylo podpofit neziskové aktivity v obcich, kde provozujeme zakaznickd kontaktni

mista.




DalSi rozvoj spolecnosti byl spojen s posilovanim
tymu pro obsluhu zdkaznik(. V roce 2016 jsme
stejné jako v minulych letech pfivitali dalsi nové
spolupracovniky. Celkovy pocet zaméstnancl
se zvySil na 139. Dllezitou soucasti rozvoje
firmy bylo dalsi vzdélavani nasich zaméstnanct,
do kterého jsme v prabéhu roku 2016 investovali

¢tvrt milionu korun.

Uspéény rozvoj nasi spolecnosti, kterd se
postupné zaradila mezi vyznamné hrace
na energetickém trhu v Ceské republice, zavis
predevsim na zaméstnancich a spolupracovnicich.
Tém bych chtél touto cestou podékovat za energii
a trpélivost, se kterou se podileji na spokojenosti
nasich  zakaznikG se sluzbami, které jim

poskytujeme.

Podékovani patfi také zakaznikGm, ktefi nam
projevuji dlvéru. Véfim, Ze budou s nasimi
sluzbami i nadéle spokojeni a jejich pocet se bude

zvySovat.

—

\Q(\lt

Bc. Jan Vavrovec

Clen predstavenstva



ARMEX ENERGY, a.s.

PROFIL SPOLECNOSTI

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno ARMEX ENERGY, a.s.
Identifikacni Cislo 272 66 141
DIC CZ 27266 141
Zapis v obchodnim rejstiiku  Krajsky soud v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka 1602
Sidlo  Décin Il, Folknéaiska 1246/21
Datum vzniku spole¢nosti 1. dubna 2005
Pravni forma Akciova spolecnost
Pfedmét podnikani Obchod s elektfinou
Obchod s plynem
Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Zakladni kapital 37.500.000 K¢
Akcie 125ks na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté
300.000K¢
Bankovni spojeni CSOB, a. s.
¢. 0.0 117164033/0300
CSOB, a. s.
¢. 0.0 117593823/0300
Komer¢ni banka, a.s.
¢. 0.1 78-5310010207/0100
Raiffeisenbank a.s.
¢. U.: 5060011660/5500
Volksbank Lébau - Zittau eG
¢. 0.: 4557226309/85590100
Telefon 412 154 154
Internetové stranky http://www.armexenergy.cz




ZAKAZNICKA KONTAKTNIi MiSTA

Décin I, Zamecka 1068/2

Liberec, Soukenné namésti 613
Litoméfrice, Lidicka 73/12

Nachod, TyrSova 61

Teplice, 28. fijna 1515/5

Rumburk, Trida 9. kvétna 5

Trutnov, Jihoslovanska 144
Chomutov, Skolni 3650/29

Mélnik, Kpt. JaroSe 294/3

Slany, Soukenickd 59/27

Rychnov nad Knéznou, Havlickova 1496
Jic¢in, Husova 557

Chrudim, Radousova 1420

Ceska Kamenice, nam. 28. fijna 174
Kutna Hora, Tylova 565/12

Vysoké Myto, Vladislavova 26
Bfeclav, ndm. T. G. Masaryka 2392/17
Hodonin, Stefanikova 10

Mlada Boleslav, Machova 1476
Pohorelice, Lidicka 447

Slavkov u Brna, Ceskoslovenské armady 1084
Uherské Hradisté, Otakarova 1523
Znojmo, Vikova 142

Pferov, Svépomoc Il 2204/1
Olomouc, Svédska 413/8

Svitavy, Vojanova 163/3



VYZNAM
SPOLECNOSTI
A PRINOS REGIONU

ARMEX ENERGY, a.s. je soucasti skupiny ARMEX v cele
s matefskou spolecnosti ARMEX HOLDING, a.s. Ta byla podle
organizace CZECH TOP 100 v roce 2016 vyhlaSena 22. nejvétsi
spolecnosti v Ceské republice. ARMEX ENERGY, a.s. patfi mezi
predni dodavatele energii v Ceské republice. Ke konci roku
2016 firma dodavala elektfinu a zemni plyn vice nez 35.600
zékaznikd. Znacna ¢ast z nich bydli ¢i mé sidlo v Usteckém
regionu. Mohou tak vyuzit Uspory, které ziskavaji diky

dodavkam levnéjsich energii od nasi spolecnosti.

V roce 2016 spolecnost pokracovala v kontinudlnim rozvoji

a rGstu. Podafilo se ji tak vytvofit 16 novych pracovnich mist.

ARMEX ENERGY, a.s. také v roce 2016 podpofila vzdélavani
znevyhodnénych mladych lidi v regionu prostfednictvim
svého Darcovského fondu ARMEX. V roce 2016 vlozila firma
do fondu 100.000 korun. Dalsi aktivitou podporujici region
je financni Ucast na partnerstvi skupiny ARMEX s ligovym

basketbalovym klubem v Déciné.

Dulezitym prvkem fungovani firmy je také dlouhodobé
prosazovani férového pfistupu k zakaznikim bez vyuzivani
podomniho prodeje. Tim firma prispiva ke kultivaci
podnikatelského prostredi nejen v regionu, ale v celé Ceské
republice. Stejny princip uplatiuje spolecnost také ke svym

zameéstnancim a dodavateltm.

PREDMET CINNOSTI

ARMEX ENERGY, a.s. se od svého zalozeni
v roce 2005 vénuje prodeji elektfiny koncovym
zakaznikim - podnikateliim a domacnostem,
predevsim v oblasti nizkého a vysokého
napéti. Vyznamnym krokem v roce 2010 bylo
zahdjeni dodavek zemniho plynu. V roce
2015 se spolecnost stala subjektem zuctovani
v plynarenstvi. Na konci roku 2015 jsme na nasich
pobockach rozsifili obchodni aktivity o prodej

uspornych LED Zarovek.

VLASTNICKA
STRUKTURA

Struktura akcionard k 31.12.2016

- Ing. Jan Nesmérak

3900 000 K¢

B ~rvex GLoBAL as.
15 000 000K¢

B ArMEX HOLDING, a.s. [ Bc. Jan Vavrovec
15 000 000K¢ 3 600 000K¢

Graf ¢. 1
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ZAKLADNi EKONOMICKE UKAZATELE

2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy obrat (tis. K¢) 673 088 1193774 1286016 1436 916 1506 479
Zisk pred zdanénim (tis. K¢) 6 357 26 790 9932 14 740 45 383
Zisk po zdanéni (tis. K<) 6339 20714 7743 11479 36 329
Vlastni kapital (tis. K¢) 16 704 35738 35 481 44 459 76 789
Zakladni kapital (tis. K¢) 12 500 12 500 22 500 27 500 37 500
Evidencni pocet zaméstnancl k 31.12. 36 62 107 132 139
Primeérny rocni prep. stav zaméstnanct 23 45 75 126 128
Zemni plyn
Prodej (GWh) 213 549 596 662 632
Pocet odbérnych mist k 31.12. 5220 13737 16 601 17 582 17 925
Elektfina
Prodej (GWh) 140 179 205 249 250
Pocet odbérnych mist k 31.12. 6 802 11384 15940 18 343 19 961
Tab. ¢. 2

V roce 2016 dosahla spolecnost ARMEX ENERGY, ass. Vyvoj zisku po zdanéni (v tis. K¢)

celkového obratu z prodeje elektfiny a zemniho plynu

ve wysi 1,5 mld. K¢ To predstavuje oproti roku 2015 narGst

o 4,68%. Narust trzeb ovlivnil predevsim rlGst poctu 36329

zakaznikd a s tim spojeny zvySeny objem dodavek energii.
K 31.12.2016 spole¢nost dodavala zemni plyn 17.925
a elektfinu 19.961 zakaznikim. To ve srovnani s koncem
predchoziho roku predstavuje néardst o 343 zékaznik( u plynu

a o 1.618 u elektfiny.

Svym zakaznikim ARMEX ENERGY, a.s. v roce 2016 dodala
632 GWh zemniho plynu a 250 GWh elektfiny.

Za rok 2016 ARMEX ENERGY, a.s. vykazala hruby zisk 45,4 mil.
K¢. To je o 30,7 mil. korun vice nez v predchozim roce. Cisty
zisk po zdanéni vzrostl v roce 2016 na 36,3 mil. K¢ z 11,5 mil.

korun za rok 2015.

Na konci roku 2016 spole¢nost zaméstnavala 139 pracovnikd,

oproti 132 zaméstnanctim na konci roku 2015.

2016

Graf ¢. 2
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ARMEX ENERGY, a.s.

VEDENI SPOLECNOSTI

Valna hromada ze dne 29.6.2016

V prabéhu roku 2016 nedoslo ke zménam v predstavenstvu
ani v dozordi radé. Byl navysen zakladni kapital z hodnoty
27.500.000 K¢ na ¢astku 37.500.000 K¢.

PREDSTAVENSTVO

K 31.12.2016 bylo tficlenné predstavenstvo tvoreno:

Hynek Sagan

Predseda predstavenstva
narozen 29. ledna 1972

Ing. Antonin Hlavsa

Clen predstavenstva
narozen 17. dubna 1949

. ; Ing. Jan Nesmérak
Clen predstavenstva
narozen 6. srpna 1971

DOZORCI RADA

K 31.12.2016 byla jednoclenna dozorci rada tvorena:

Clen d 4 rad Jan Muzik
en dozordira
y narozen 6. prosince 1971

VEDENIi SPOLECNOSTI

Vrcholny management Provozné ekonomické divize
a Obchodni divize tvoril k 31.12.2016:

Vykonny feditel Ing. Jan Nesmérak

Obchodni reditel Bc. Jan Vavrovec
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ORGANIZACNI STRUKTURA ARMEX ENERGY, A.S. V ROCE 2016

V roce 2016 doslo k nékolika
zménam v organizacni strukture.
Zasadni zména byla realizovana
v poloviné roku, kdy byla spole¢nost
z hlediska fizeni rozdélena na dvé
divize, Obchodni a

ekonomickou. Do vedeni Obchodni

Provozné

divize byl ustanoven obchodni
reditel, Provozné ekonomickou divizi

ved| vykonny feditel.

Spolecnost dale rozsifovala své
cinnosti v oblasti  zakaznickych
kontaktnich mist a diky tomu byla
struktura Obchodni divize rozsifena
o organizacni jednotku Fransiza.
V Provozné ekonomické divizi bylo
zfizeno oddeéleni Strategie a rozvoj
a ustanovena nova pozice danového
poradce v pfimém frizeni vykonného

reditele.

Reditel useku

Organizacni
tym

Obchodni divize

Predstavenstvo spolecnosti

Obchodni reditel

Asistentka
obchodniho
feditele

ZKM

Reditel useku
Rizeni procesu
ZKM

Provozné ekonomicka divize

Obr. ¢. 2

Revitalizace H

Obchodni
oddéleni

Zakaznicka
linka

Marketing

Portfolio
Management

ObFERERS



Vedouci

Vykonny feditel

kancelafe

vykonného
feditele
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MANAZER
PROCESU

STRATEGIE
A ROZVOJ

PROVOZNI
usek

o odd.
PERSONALNi PODPORA
MANAZER

VZTAHU

SMLUVNICH

odd. VNITRNI
SPRAVA

DANOVY
PORADCE

tym SPRAVA

SMLUV

(externista)

AKCIE

K 31.12.2016 (inila

zakladniho

celkova vyse
kapitdlu  spolecnosti
ARMEX ENERGY, a.s. 37.500.000 K¢.
Zakladni kapital spolecnosti tvorilo
125 kust listinnych akcii na jméno

ve jmenovité hodnoté 300.000 K¢.

akcie na jméno
ve jmenovité
hodnoté

300 000
Ke

tym ZMENA
DODAVATELE

tym
DIGITALIZACE

usek EKONOMIKA

A FINANCE
[
[ |
tym . .
REKLAMACE UCETNI
A SPRAVA oddéleni
POHLEDAVEK

Obr. ¢. 4
STRUKTURA AKCIONARU K 31.12.2016

Souhrnna
Akcionar Pocet akcii jmenovita hodnota
ARMEX GLOBAL a.s.
273 19 237 50ks 15 000 000 K¢é
Biskupsky dvar 2095/8 Prahat
ARMEX HOLDING, a.s.
445 69 742 50ks 15 000 000 K¢é
Folknarska 1246/21 Décin 1
Ing. Jan Nesmérak
nar. 6.8.1971 13ks 3 900 000 K¢
Vilova 191, 407 01 Jilové
Bc. Jan Vavrovec
nar. 7.12.1952 12ks 3 600 000 K¢
Touchofiny 70E, 411 45 Loveckovice
Celkem 125ks 37 500 000 K¢
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Vyvoj na evropském trhu s energiemi v roce 2016

Elektfina

V prvnim kvartalu roku 2016 prosla cena elektfiny prudkym poklesem, pficemz svého minima dosahla v pribéhu brezna, a na Gvod druhého

Tento bezprecedentni poklesovy trend byl vysledkem kombinace nékolika hlavnich faktord. Zimu prelomu let 2015/2016 Ize pokladat za teplotné
velmi mirnou, coz vedlo k nizké spotiebé a nizké poptéavce po elektfiné. Vyznamné poklesly ndklady na vyrobu elektfiny z fosilnich paliv, jelikoz
poklesem cen prosly i komodity jako uhli a zemni plyn. Neobvykle nizké ceny plynu vedly v tomto pfipadé k nastartovani vyroby z plynovych
elektraren — plyn se stal konkurenceschopnym palivem vuci uhli. K padu ceny elektfiny rovnéz prispél silné nadprimérny objem elektriny vyrobeny

z obnovitelnych zdrojt, hlavné z vétru.

Zhruba od poloviny dubna se ceny paliv, a v reakci na to i ceny elektfiny, odrazily ode dna. Tento rlstovy trend pak pokracoval prakticky az
do konce roku 2016. Vyjimecnym se v tomto sméru stal Ctvrty kvartal roku 2016, kdy cena elektfiny vzrostla v priméru o 35% oproti primérnému
stavu v kvartalu prvnim. Mezi hlavnimi pficinami zde figuruje prudky narist ceny uhli az o 50 % v dlsledku zvySené poptavky na asijskych trzich. Ta
se vztahuje zvlasté k Ciné, kde politika omezovéani domaci tézby vedla k vyraznému narfistu importu uhli. Uhli obecné zaznamenalo komparativné
prudsi cenovy rlst nez plyn. Poprvé za uplynulych pét let se tak plynové elektrarny dostaly do ziskové pozice, resp. vyroba elektfiny z plynu se

ve ¢tvrtém kvartalu 2016 vyplacela vice nez vyroba elektfiny z uhli.

V srpnu roku 2016 zapocaly bezpecnostni revize jadernych elektraren ve Francii. Tyto pokracovaly i v celém pribéhu Ctvrtého kvartalu. Francie byla
nucena odstavit celou tretinu svych jadernych vyrobnich kapacit. V prosinci 2016 se dokonce stala istym dovozcem elektfiny. Tento stav do velké

miry zaskodil trh s energiemi a zpUsobil dalsi posileni ristu cen elektfiny.

Vyroba z vétrnych elektraren v roce 2016 poprvé pokryla vice nez 10% celoevropské vyroby elektfiny.

Zemni plyn

Rovnéz cena plynu se v prvnim kvartalu 2016 dostala na nejnizsi Groven od roku 2009. Svou roli zde sehréla jiz zminovana teplotné mirnéa zima
2015/2016, a déle stabilné vysoké importy plynu z Ruska, Norska a AlZirska, jejichz objem v prvnim kvartalu 2016 meziro¢né vzrostl o 20 %. To vse

vedlo k previsu nabidky plynu nad poptavkou a vyustilo v nadprdmérny objem plynu v zésobnicich na konci tézebni sezdny.

Ve druhém a tretim kvartalu 2016 prochazela cena plynu mirnym rdstem, nicméné i nadale se drzela na nizké Urovni. Ve vyraznéjsim vzestupu ji
zabranily nadale vysoké importy plynu z Ruska a Norska, mohutny dovoz LNG do Evropy (poprvé v historii i ze Spojenych statd) a nadprdimérny
objem plynu v evropskych zasobnicich. Na cenové proristové strané zde v tomto obdobi plsobily hlavné vzestup ceny ropy zhruba o 50%,

a v dalsi radé také obnoveny narlst poptavky po plynu za ucelem jeho vyuZiti k vyrobé elektfiny (viz vyse).

Ve Ctvrtém kvartalu 2016 vzrostla evropska poptavka po plynu mezirocné o 18 % v dlsledku relativné nizkych teplot v tomto obdobi a stale
intenzivnéjsiho vyuziti plynu k vyrobé elektfiny za situace vyrazné omezenych tradi¢nich vyrobnich zdrojl elektfiny (viz vyse stav ve Francii a vysoka
cena uhli). Na rist poptavky reagovalo zejména Rusko dalsim navySenim tok( smérujicich do Evropy, nicméné kapacitné se jiz plynovody dostaly
ke svému maximu. Zasobniky plynu byly na poc¢atku zimy 2016/2017 na maximu kapacit, ovéem masivni poptavka ve ¢tvrtém kvartélu je rychle
vycCerpala az na pomeérné nizkou Uroven k pocatku jara 2017 (obsazenost cca 26 %). K prorlistovému trendu ceny plynu déle prispély nizké dovozy
LNG do Evropy (odlakala je asijska poptavka), a v neposledni fadé také uzavieni dohody v ramci kartelu OPEC ohledné omezeni produkce ropy

(prelom listopadu a prosince 2016).

" Tézba ve vztahu k zasobnikdm plynu znamena Cerpani plynu ze zasobniku.
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Obchod s plynem a elektrinou Objemy dodanych komodit a pocty OPM

2012 2013 2014 2015 2016

V roce 2016 jsme opét navysili pocty pfipojenych odbérnych Dodavana elektfina

mist u spole¢nosti ARMEX ENERGY, as. V souladu v GWh 140 179 205 249 250
s dlouhodobou strategii spolecnosti byt stabilnim dodava- Pocet OM pro
telem energii pro bézného koncového zakaznika (investice dodéavky 6802 11384 15940 18343 19961
do siti zakaznickych kontaktnich mist), roste pocet zakaznikd el. energie
v segmentu maloodbérld, coz se projevuje na poklesu Dodavany plyn 213 549 596 662 632
prdmérné spotieby portfolia. Pokles prlimérné spotreby vGWh
vztazené k jednomu odbérnému mistu je umocnén obecnym Poée{t OM pro 12500 13737 16601 17582 17925
trendem Setreni energiemi (zateplovani domd apod.). dodavky plynu

Tab. ¢. 3

Vyvoj poctu OPM v letech 2012 - 2016

19 961

2016

B zemni plyn B ctlektiina
Graf ¢. 3
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Trzby a vysledek hospodareni (v tis. K¢)
2012 2013 2014 2015 2016

Trzby za prodej plynu a elektfiny 672 934 1191 504 1284 528 1434 596 1501 789
Hospodarsky vysledek po zdanéni 6 339 20714 7743 11479 36 329
Aktiva 365 167 703 154 788 190 799 333 815 804
Dlouhodoby majetek 4030 5391 9663 12 698 15 898
Vlastni kapital 16 704 35738 35481 44 459 76 789
Rentabilita VK 37,95% 57,96 % 21,82% 25,82% 47,31%
Tab. ¢. 4
V roce 2016 se podafilo zvysit trzby o 4,7% Rentabilita vlastniho kapitélu v letech 2012 - 2016
na 1.502 mil. K¢ V roce 2016 vzrostly opét trzby
z prodeje zemniho plynu, a to na 804 mil. K¢, coz o
je narlst o 9,8%. Trzby z prodeje elektfiny v roce
60 % 58,0 %
2016 dosahly 697 mil. K¢, coz je totoznéa hodnota
s rokem 2015. /\
50 % 47,3 %

Spole¢nost doséhla v roce 2016 ¢istého zisku 36,3 / \ /
mil. K& To je v porovnani's rokem 2015 trojnasobny . &

narGst. Hlavni pfic¢inou bylo osamostatnéni se o 38,0 % \ /

v ndkupu obou komodit. \//

Aktiva spolecnosti ke konci roku 2016 Ccinila S 258 %

815.804 tis. K& a ve srovnani s rokem 2015 vzrostla 218 %

0 2%. Vlastni kapital k 31.12.2016 dosahl drovné v

76.789 tis. K¢ a oproti roku 2015 vzrostl o0 72,7 %. o

Celkové vynosy za rok 2016 cinily 1.506.479 2012 2013 2014 2015 2016

tis. K& coz predstavovalo meziroéni narust
o 4,8%. Hospodaisky vysledek za rok 2016
¢inil po zdanéni 36.329 tis. K¢.

Graf ¢. 4
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Roc¢ni obrat v milionech K¢ v letech 2012 - 2016 Opravné polozky
k pohledavkam
1437 1200

1194 1286 V roce 2016 byly darové odepsany pohledavky
za spolecnost Zemédélska technika Lomnice nad
Popelkou a.s. v celkové vysi 89.838 K¢ z dlivodu
673 ukonceni konkurzu. Tato pohledévka byla kryta
100% zakonnou opravnou polozkou, kterd byla

ke dni odpisu pohledavky rozpusténa.
V roce 2016 byl prohlasen konkurz na nase
2016 zakazniky, u kterych mame pohledavky v celkové

§ vySi 1.596.332K¢. Tyto pohledavky byly fadné
orare.s prihlaseny do konkurzu u pfislusného soudu
Vlastni kapltél (V tis. KE) a byIaIE nim vytvoFen.a Vzévlfonvrjé opr,avné polozka

ve vysi 100%. Nejvétsi cast této hodnoty
tvofi pohledavky za zakazniky: LIBENSKO-
VYSOCANSKA OBCHODNi SPOLECNOST s.r.0.,
ve vysi 244.897 K¢, Milan Kuca ve vysi 296.151 K¢
a JUDr. Antonin Siméik ve vysi 237.095K¢, vse
z titulu nedoplatkl faktur za vyuctovani elektfiny
azemniho plynu.V roce 2016 byly tvofeny opravné
polozky k rizikovym pohledavkam, u kterych je
realny predpoklad, Ze nedojde k jejich uhrazeni
(soudné resené, prohlasené insolvencni fizeni,

apod.), v celkové vysi 7.129.236 K¢ (z toho zakonné

opravné polozky 5.582.410K¢ a ucetni opravné
polozky 1.546.826 K¢). Celkova vyse opravnych
2016 polozek k pohledavkam ke dni 31.12.2016 ¢cini
Graf¢. 6 24.499.808 K¢.

Finanéni situace

Spolecnost hradila viem svym véfiteldm veskeré jejich pohledavky v terminech splatnosti.

Spolecnost mé uzavienu Uvérovou smlouvu s Raiffeisenbank a.s. na financovani kratkodobych vykyvi mezi obdrzenymi zalohami a zaplacenymi
naklady na zbozi s moznosti cerpani do vyse 60 mil. K¢ V roce 2016 spolecnost uzaviela Gvérovou smlouvu s Oberbank AG s moznosti Cerpani

kontokorentniho Gvéru do vyse 20 mil. K¢ a dédle ma moznost Cerpat finanéni zaruku u Oberbank AG do vyse 40 mil. K¢.
ARMEX ENERGY, a.s. nema poskytnuty zadné dlouhodobé tvéry. K 31.12.2016 spolecnost necerpala tvér.

V souvislosti s narGstajicim poctem zakaznikd v roce 2016 a pretrvavajici strategii rozsirovani zékaznickych kontaktnich pobocek nasi spolecnosti

doslo v roce 2016 ke zvySeni poctu zaméstnancd na 139 ze 132 v roce 2015.

Spoluprace s ostatnimi energetickymi subjekty

Jako Ucastnici kratkodobého trhu s plynem a kratkodobého trhu s elektfinou kazdoroéné spolupracujeme s operatorem trhu, tedy spolecnosti OTE,

a.s., ktera organizuje kratkodoby trh s plynem a elektfinou a ve spolupréci s provozovatelem prenosové soustavy vyrovnavaci trh s regulacni energii.

V roce 2016 jsme pokracovali v aktivni praci v Asociaci nezavislych dodavatel energii (ANDE).



16

ARMEX ENERGY, a.s.

PRINCIPY OBCHODNI SPOLECNOSTI

CiLE SPOLECNOSTI

Hlavnimi cili spolecnosti ARMEX ENERGY, a.s. jsou spokojenost a ekonomicka rovnovaha tfi zékladnich slozek spolecnosti - zékaznik(, akcionard

a zaméstnancu. Kazda tato skupina mé na firmu dvoji vazbu - na jedné strané firmé urcitou hodnotu poskytuje a na strané druhé od ni hodnotu

ocekava. Uspéchem firmy je tedy predeviim dlouhodoba spokojenost vyée zminénych slozek.

Zakladnim strategickym ukolem firmy je zajisténi maximalni péce o zadkaznika. Disledné uplatiovana orientace na zakaznika se v konecném

dusledku promita v jeho spokojenosti, diky které spolecnost ziskava lepsi postaveni na trhu a vytvari tak stabilni zaklad pro budouci zvySovani

trzniho podilu a vyse zisku, coz je ve své podstaté naplnénim cile podnikani.

FIREMNi HODNOTY
Férovost, otevienost, stabilita

FEROVOST, OTEVRENOST a STABILITA jsou
zakladnimi hodnotami, na kterych je spolecnost

postavena.

Férovost znamend, ze firma, jeji vedeni
i zaméstnanci uplatiuji vGci  zakazniklm,
dodavatelim i vi¢i sobé navzajem korektni
jednani, ze kterého maji uzitek vzdy obé strany.
V z&dném pfipadé firma nevyuzivd podomnich
prodejct, ktefi v mnoha pripadech pouzivaji
nevybiravé metody pro ziskani zékaznikl. Naopak
buduje vlastni pobocky v regionech a chce tak
se svymi zakazniky navézat dlouhodobé férovy
vztah. Tim se spolecnost zéasadné odlisuje
od drtivé vétSiny ostatnich alternativnich

dodavateld energii.

Otevrenosti se rozumi  jednani, které
nepredstavuje zadné postranni ¢i skryté amysly.
Ve vztahu k zakaznikim jde o Ccisty smluvni
vztah bez jakychkoli skrytych poplatkd, ujednani

a jinych nemilych prekvapeni.

Stabilitou médme na mysli, Ze je firma subjektem,
ktery chce na trhu s energiemi fungovat
dlouhodobé. Chce byt slusnym a stabilnim

dodavatelem a zaméstnavatelem.

Dodany zemni plyn a elektfina v GWh

v letech 2012 - 2016

549

Il Dodany zemni plyn v GWh

662 632
250
2016
B Dodana elektiina v GWh
Graf ¢. 7




ELEKTRINA - pocet pfipojenych OPM

podle kategorii v roce 2016

M vyrobny

Elektfina vysoké napéti

B Elektiina nizké napéti — domacnosti

B cElektiina nizké napéti — podnikatelé

PLYN - pocet pripojenych OPM
podle kategorii v roce 2016

Graf ¢. 8

B stiedoodbér/velkoodbér plynu

B maloodbér plynu - podnikatelé

B maloodbér plynu - doméacnosti

Graf ¢. 9

17

NABIZENE SLUZBY

Kromé standardni nabidky dodavek elektrické
hladiné

domécnosti, podnikatele a firmy na dobu

energie na nizkého napéti  pro
neurcitou s tfimésicni vypovédni Ihdtou a dodavek
elektrické energie na hladiné vysokého napéti pro
velkoodbératele se smlouvou v individudlnim
rezimu, nabizi spolecnost také zajimavé slevové
programy pro rodiny s détmi, seniory a zékazniky,
ktefi si sjednaji smlouvu pro oba typy nabizenych
komodit. Firma rovnéz vykupuje prebytky

elektriny z obnovitelnych zdroju.

Podobné se profiluje i nabidka dodavek zemniho
plynu pro domacnosti, maloodbér, stredoodbér
a velkoodbér v rezimu smlouvy na dobu neurcitou
nebo uréitou s fixni cenou, ¢i v individualnim
rezimu dle odbérového diagramu zakaznika.
Samoziejmosti jsou i cenové produkty nabizené
vybranym skupindm zakaznikd, rodinam s détmi

nebo senioriim.

V rdmci kampané Energie ze sousedstvi jsme
i v roce 2016 umoznili nasSim zéakaznikim
snizovat naklady na energie i jinym zplsobem,
nez pouhou zménou dodavatele. Nasi zakaznici
mohou prostrednictvim zékaznickych kontaktnich
mist nakoupit LED zarovky nebo provérit kvalitu
svych elektrickych spotfebicli a najit ty, které

spotrebovavaji nejvice elektfiny, tzv. ,zZrouty”.

Klicovym komunikaénim nastrojem se zakazniky
se stavaji v jednotlivych regionech zakaznicka

kontaktni mista.
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ZAKAZNICKA LINKA

Od ledna 2016 a nasledné v prlbéhu celého
roku probihala série skoleni vSech operator
Zakaznické linky. Cilem bylo zvySeni jejich

odbornosti.

Skoleni byla provadéna z vlastnich zdrojl a byla
zaméfena predeviim na oblast technickych
znalosti operdtord a na jejich kvalitnéjsi
obchodni komunikaci se zakazniky. Tyto nové
nabyté védomosti uplatiuji operatofi ve vsech

vykonavanych ¢innostech.

V roce 2016 bylo obménéno oddéleni
Zakaznické linky. DGvodem bylo premisténi
zkusenych operatord na jiné pracovni pozice
v ramci spolecnosti a tim posileni odbornosti
ostatnich oddéleni. Zakaznickd linka je nyni
aktivni obchodni linkou a slouzi i jako podpora

obchodnikdim zékaznickych kontaktnich mist.

Béhem roku dochazelo k  postupnému
rozvijeni tzv. mékkych dovednosti a potencialu
jednotlivych operator(i. Zaroven s tim operatofi
dostali prilezitosti poznat i jina oddéleni
ve spolec¢nosti, ¢imz dosSlo k obohaceni jejich
dosavadnich znalosti a zkuSenosti. Nasledné jim
byly pfifazovany specifické Ukoly, pro které maji

osobni predpoklady.

Zé&kaznicka linka od ledna 2016 do konce roku
2016 vyridila 47.668 hovord.

mésic pocet hovorl celkem pfichozi hovory odchozi hovory
leden 4309 3028 1281
Gnor 4227 2 682 1545
brezen 3764 2352 1412
duben 3892 2 367 1525
kvéten 5399 2610 2789
Cerven 4280 2393 1887
Cervenec 3307 1981 1326
srpen 3836 2168 1668
zari 3266 1992 1274
fijen 3784 2207 1577
listopad 3874 2 285 1589
prosinec 3730 2 468 1262
47 668 28 533 19135
Tab. €. 5
Rozbor hovorti v roce 2016
W prichozi hovory W odchozi hovory «== pocet hovorl celkem
Graf ¢&. 10
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MARKETING A PECE O ZAKAZNIKY

Hlavnim kanalem pro komunikaci se zékazniky jsou Zakaznickd kontaktni mista. Téch
bylo na konci roku 2016 celkem 26. Nachazeji se prevazné v severnich, stfednich
a vychodnich Cechach a na jizni Moravé. V roce 2016 pak pfibyly 3 pobocky na stredni
Moravé. Dllezitym kanalem pro komunikaci se zakaznikem nadéle zUstévaji webové

stranky www.armexenergy.cz a také firemni profil na sociélni siti Facebook.

V roce 2016 byl dokoncen na vice nez 20 pobockach projekt Energie ze sousedstvi.
V ramci néj mohli lidé v regionech ovlivnit, jaké neziskové projekty z jejich okoli ziskaji
podporu od ARMEX ENERGY, a.s. Vybrané neziskové projekty firma podpofila ¢astkou
10.000 korun. Projekt, ktery v hlasovani ziskal nejvice hlasl, pak obdrzel bonusovych
100.000 korun.

Na pobockach se dale rozvijel projekt LED zarovky. Zakaznici i potencialni zakaznici
maji moznost nakoupit kvalitni LED Zarovky za velmi zajimavé ceny. V pribéhu roku
2016 se spolecnost Ucastnila nékolika lokalnich akci v mistech, kde méa sva zakaznicka

kontaktni mista.

Na podzim 2016 byl sestaven novy marketingovy tym za Ucasti externich agentur
a konzultantl, ktery pfipravil komunikaéni kampané pro rok 2017. Cilem téchto

kampani je primarné zaméreni na akvizice novych zakaznikd.

Sponzorské aktivity a darcovstvi

V roce 2016 firma vyhlasila 2. grantové kolo Darcovského fondu ARMEX, ktery si klade

za cil podporovat vzdélavani znevyhodnénych miladych lidi ve véku od 6 do 25 let.
Do 2. grantového kola firma vlozila 100.000 korun. Skupina ARMEX, jejiz je ARMEX
ENERGY, a.s. soucasti, také v roce 2016 spolupracovala jako generalni partner
basketbalového klubu BK ARMEX Décin.
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DULEZITE UDALOSTI
1. POLOLETi ROKU 2017

Také na zacatku roku 2017 se ARMEX ENERGY, a.s.
zaméfila na dalsi budovani pobocek. Jiz v lednu
otevrela firma fransizovou pobocku ve Velkém
Mezifici. Dalsi zakaznickd kontaktni mista se
pfipravuji s tim, Zze by méla byt oteviena zhruba

v poloviné roku 2017.

V oblasti marketingu spolecnost finalizovala
a zahdjila kampané sméfujici k ziskavani novych
zadkaznikl. Byla vytvorena nova, zenska tvar
ARMEX ENERGY, as. kterd je s touto kampani

spojena.

V prvnich mésicich roku 2017 dale probihaly
zmény v organizacni struktufe a zaroven
spole¢nost opustil vykonny reditel Ing. Jan
Nesmérak. Vyznamnou zménou byl vznik
dvou novych oddéleni, Sprava smluv a Zména
dodavatele a zanik oddéleni Podpora smluvnich
vztahd. Sit" zdkaznickych kontaktnich mist byla
rozéifena o dali region - Cechy IlI. Tyto zmény
maji za cil dale zvySovat kvalitu poskytovanych
sluzeb spolecnosti ARMEX ENERGY, a.s.

Spolecnost do konce prvniho Ctvrtleti roku 2017
dodavala elektfinu a zemni plyn vice nez 36.300
zakaznikl. Pfi¢emz elektfinu dodavala 19.700
a zemni plyn 16.600 zakaznik{. Trzby spolecnosti
se za obdobi leden az brezen pohybovaly
na urovni 460 mil. K& To je o 11% vice nez
ve stejném obdobi roku 2016, kdy se trzby firmy

pohybovaly na Grovni 408 mil. K.
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ARMEX ENERGY, a.s.

LIDSKE ZDROJE

PERSONALNI PRACE A SOCIALNIi OBLAST

Na konci roku 2016 bylo ve spolecnosti evidovano 139 zaméstnancu, coz je o 7 vice, nez k poslednimu dni predchoziho roku. Novi zaméstnanci

posilili predevsim tymy zakaznickych kontaktnich mist v jednotlivych regionech.

V oblasti rozvoje a vzdélavani byla vénovéna pozornost jak odbornému rlistu zaméstnanc(, tak rozvoji v oblasti manazerskych dovednosti. V roce
2016 dva zaméstnanci absolvovali dalkové studium oboru Primyslova energetika. Samostatné byli zaméstnanci vysilani na specifickd odborna
Skoleni dle jejich potreb a potreb spolecnosti. V poloviné roku bylo ve dvou skupinach zahajeno systematické vzdélavani manazerd a personalnich
rezerv v oblasti manazerskych dovednosti. Motivaéné hodnotici systém zdarné pokracoval také v roce 2016 a zajistil podklady pro zpracovani

dalSich nastrojli rozvoje a kariérniho rlstu, a to Planu zastupitelnosti a Planu nastupnictvi.

Zameéstnanci 2012 2013 2014 2015 2016
Evidencni pocet zaméstnanctl k 31.12. 36 65 107 132 139
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 23 45 75 126 128
z toho vedeni 2 2 2 2 2
Osobni naklady (v tis. K¢) 11176 20 639 32 204 46 143 56 991
z toho néklady na vedeni (v tis. K¢&) 2277 2709 3492 2 944 4782
z toho odmény ¢lendm statutarnich organt (v tis. K¢) 120 120 20 0 0

Tab. ¢. 6




Také v roce 2016 probihala motivacni soutéz ,Hledame lepsi
feseni”, jejimz smyslem je nachazet inovativni, efektivnéjsi
postupy v jednotlivych procesech. Primérnd mzda
zaméstnancll spole¢nosti v tomto roce odpovidala primérné

mzdé v regionu v jednotlivych profesich.

V ramci socialniho programu byl zaméstnancim poskytovan
pfispévek na stravovani v podobé stravenek a umoznéno
vyuziti zavodniho stravovani. Vsichni zameéstnanci spolecnosti
vyuzivaji Cerpani dovolené na zotavenou v délce jednoho
tydne nad rédmec urceny zakonem. Spolecnost pfispiva svym
zaméstnanclim na penzijni ¢i Zivotni pojisténi. Velké oblibé se
tési tematické dny s pfipravenym obcerstvenim. Zaméstnanci
maji také moznost vyuzivat zaméstnaneckych vyhod pfi

odbéru elektfiny a plynu.

Struktura zaméstnancC v roce 2016 Pocet

Reditelé a vedeni 6
Predstavenstvo a dozor¢i rada 3
Zameéstnanci ekonomicko-finanéniho oddéleni 12
Zameéstnanci obchodniho useku 88
Technicko-administrativni zaméstnanci 30

Tab. ¢. 7

Reditelé a vedeni

Predstavenstvo a dozorci rada

Zaméstnanci ekonomicko-finan¢niho oddéleni

Zaméstnanci obchodniho Useku

Technicko-administrativni zaméstnanci

Graf ¢. 11
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ARMEX ENERGY, a.s.

FINANCNI VYSLEDKY

FINANCNI SITUACE

ARMEX ENERGY, a.s. patii mezi finanéné stabilni spole¢nosti. Uhrady véech finan¢nich zavazkd vici
dodavatellim, odbérateldim, zaméstnanclim, bankovnim Ustaviim i statnimu rozpoctu probihaly

v terminech po cely rok 2016.

Zdrojem financovani spolecnosti jsou jak vlastni prostiedky, tak cerpéni kratkodobych bankovnich
uveért, pomoci kterych Ize efektivné vykryvat prdbéh cash flow spole¢nosti. Cash flow je vyznamné

ovliviiovano sezénnimi vykyvy spojenymi s nakupem a prodejem zemniho plynu a elektfiny.

Finan¢ni sluzby spole¢nosti zajistovalo v roce 2016 pét bankovnich Ustav(i: Ceskoslovenskéa obchodni

banka, a.s., Raiffeisenbank a.s., Volksbank Lobau-Zittau eG, Komercni banka, a.s. a Oberbank AG.

VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A ZISKU
A STRUKTURA AKTIV A PASIV

Vynosy spole¢nosti ARMEX ENERGY, a.s. za rok 2016 Cinily 1.506 mil. K¢, z ¢ehoz trzby za prodej
plynu tvorily 804 mil. K¢ a za prodej elektfiny 697 mil. KE. v porovnani s rokem 2015 to predstavuje
narGst o 4,84 %.

Celkové néklady spolecnosti za rok 2016 vzrostly na 1.470 mil. K¢, coz oproti roku 2015 predstavuje

narGst o 3,16 %.

Zisk pred zdanénim za rok 2016 dosahl hodnoty 45.383 tis. K¢ To predstavuje oproti roku 2015
narlst o 30.643 tis. K.

U bilanéni sumy dochazi k meziro¢nimu nardstu o 2% na 815.804 tis. K¢; vlastni kapital k 31.12.2016
dosahl vyse 76.789 tis. KE.

OSTATNi SKUTECNOSTI

Spolecnost nemé zadnou organizacni slozku v zahranici.

V oblasti vyzkumu a vyvoje, v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi spolec¢nost prozatim nevyviji

zadné vyznamné aktivity.

PRSI
PEPTRE SO




Prehled vybranych ekonomickych ukazatell
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2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva netto (pasiva) celkem tis. K¢ 365 167 703 154 788 190 799 333 815 804
Dlouhodoby majetek (netto) tis. K¢ 4030 5391 9663 12 698 15 898
Obézna aktiva (netto) tis. K¢ 230 085 468 453 574 004 604 580 617 214
Ostatni aktiva (netto) tis. K¢ 131052 229 310 204 523 182 055 182 692
Vlastni kapital tis. K¢ 16 704 35738 35481 44 459 76 789
z toho:
Zakladni kapital tis. K¢ 12 500 12 500 22 500 27 500 37 500
Cizi zdroje tis. K¢ 206 221 455 002 576 222 512 215 596 734
Ostatni pasiva tis. K¢ 142 242 212414 176 487 242 659 142 281
Vynosy celkem tis. K¢ 673 088 1193 774 1286 016 1436 916 1506 479
z toho:
Trzby z prodeje plynu tis. K¢ 203 114 612 000 639 358 731885 804 421
Trzby z prodeje elektfiny tis. K¢ 469 820 579 504 645 186 702 711 697 368
Naklady celkem tis. K¢ 666 731 1166 984 1276 084 1425 437 1470 150
Provozni naklady tis. K¢ 665 402 1158 698 1271325 1419011 1459 107
z toho:
Vykonova spotreba (bez N na prod. zbozi) tis. K¢ 20 055 56 465 61378 50 196 68 153
Osobni naklady tis. K¢ 11176 20 639 32204 46 143 56 991
Odpisy tis. K¢ 419 1197 1869 4251 5367
Provozni vysledek hospodareni tis. K¢ 7578 27 401 11928 17 374 47 243
Finan¢ni naklady tis. K¢ 1311 2210 2570 3165 1989
Vysledek hospodareni pred zdanénim tis. K¢ 6 357 26 790 9932 14 740 45 383
Dan z pfijma PO tis. K¢ 18 6076 2189 3261 9 054
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. K¢ 6339 20714 7743 11479 36 329
Vybrané financni ukazatele
Bézna likvidita % 114 103 100 123 105
Rentabilita vlastniho kapitalu % 38 58 22 26 47
Evidencni stav pracovniki pocet osob 36 62 88 132 137

Tab. ¢. 8
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Struktura nakladud v roce 2016

Vykonova spotieba

Osobni naklady

Odpisy

Opravné polozky, rezervy a komplexni naklady
Ostatni provozni naklady

Finan¢ni naklady

Dané a poplatky

Dan z pfijmu PO

Graf ¢. 12

Odvedené dané v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)

152 928

39 838

—
23923 41730 39553

2016
Graf ¢. 13
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Odvedené dané v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)

DRUHY DANI 2012 2013 2014 2015 2016
DAN Z PRIDANE HODNOTY * 15 663 19 221 19 808 13 586 121 091
DAN Z PRIJMU FO ZE ZAVISLE CINNOSTI 837 1542 2399 2959 4456
DAN Z PRIJMU FO - SRAZKOVA 4 15 26 11 14
DAN Z PRiJMU PO 0 6029 2153 3220 8858
SILNICNi DAN 11 15 16 24 35
EKOLOGICKA DAN - DAN Z PLYNU 3883 10 215 10 434 12 798 11197
EKOLOGICKA DAN - DAN Z ELEKTRINY 3525 4693 4717 7240 7277
CELKEM 23923 41730 39553 39 838 152 928
*skokovy narlst v roce 2016 z diivodu zavedeni pfeneseni dafiové povinnosti u dodani plynu Tab. €. 9

obchodnikovi a dodéani elektfiny obchodnikovi
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ARMEX ENERGY, a.s.

UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI

ROZVAHA

ke dni 31.12.2016
v tisicich K¢
IC: 27266141

Oznac.

B.I.
B.I1.
B.I.2.
B.I.2.1.
B.1.2.2.
B.I.3.
B.14.
B.I5.

B.I.5.1.

B.I.5.2.
B.II.
B.II.1.
B.IL1.1.
B.IL1.2.
B.Il.2.
B.II.3.
B.Il.4.
B.I1.4.1.
B.Il.4.2.
B.Il.4.3.
B.IL.5.

B.II.5.1.
B.IL5.2.
B.IIN.
B.IILT.
B.III.2.
B.III.3.
B.IIL4.
B.IIL5.
B.IIL6.
B.IIL7.
B.II.7.1.
B.IIL7.2.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv

Zapuijcky a Gvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapuijcky a Gvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby financni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
ARMEX ENERGY, a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky a misto podnikani,

liSi-li se od bydlisté
Folknarska 1246/21

405 02 Décin

Cislo
radku

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010

011

012

013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023

024

025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036

Brutto
852 858
0
28 452
8595
0
8 595
8 075
520
0
0
0

19 857
1307

1307
18 550

© ©0 o 0o oo

©O O OO 0o OO0 oo o o

Bézné ucetni obdobi

Korekce
-37 054
0
-12 554
-5 000
(1]
-5 000
-4 931
-69
0
0
0

©O 0O 0O 0000 o o o oo

Netto
815 804
0
15 898
3595
0
3595
3144
451
0

12303
1280

1280
11023

© © o o oo

©O ©O O 0O 000 o o o oo

Minulé obdobi
Netto

799 333

0

12 698

4 078

0

4 078

3771

307

0

0

(1]

8620
791

791
7 829

© © ©o o oo

©O O OO 0o 0o oo oo



C

Cl.

ClL1.
Cl2.
Cl.3.
Cl3.1.
Cl3.2.
C.l4.
C.L5.

Cll.
ClL1.
ClL1.1.
Cll1.2.
Cll.1.3.
Cll.1.4.
ClII.1.5.
Cl.1.5.1.
Cll.1.5.2.
ClI.1.5.3.
Cll.1.5.4.
Cll.2.
Cll.2.1.
Cll.2.2.
Cl.23.
Cll.2.4.
Cll.24.1.
Cll.24.2.
Cll.24.3.
Cll.2.4.4.
Cll.2.4.5.
Cll.24.6.
C.IL
ClIL1.
cli.2.
ClIv.
CIv.1.
Clv.a.
D.

D.1.

D.2.

D.3.

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mladé a ostatni zvirata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Gcty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby financni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostfedky na Gctech

Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobi

037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077

641714
204 224
21

0

611

0

611

0

203 592
340763

© O OO 0o o o o o

340763
123733
0

0

217 030
0

0

0

281
215931
818

0

0

0

96 727
217

96 510
182 692
10312
1249
171131

-24 500

N
FN
n
1=}
© ©o o oo 0o 0 0 ©

© ©O O 0O 0o 0o o o o o

-24 500
-24 500

O O 0O 0O 0O 0O 0O 0o 00 o o0 oo oo o oo

617 214
204 224
21

0

611

0

611

0

203 592
316 263

©O O OO0 0o o o o o

316 263
99 233
0

0

217 030
0

0

0

281
215931
818

0

0

0

96 727
217

96 510
182 692
10312
1249
171131

27

604 580
257 997
423

0

377

0

377

0

257 197
319 469

©O O 00 0o o0 oo o o©

319 469
62 902
0

0

256 567
0

0
10053
410
193 712
52 392
0

0

0

27 114
235

26 879
182 055
18 666
1666
161723
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Oznac.

Al
Al1.
Al2.
Al3.
All.
AllT.
All.2.
All.2.1.
All2.2.
All2.3.
All.2.4.
All.2.5.
Alll.
AlllLT.
Alll.2.
AlV.
AlV.1.
AlIV.2.
AlIV.3
AV.
AVI.
B.+C.

B.1.
B.2.
B.3.
B.4.

Cl.
ClL1.
CL1.1.
Cl12.
Cl2.
Cl.3.
C.l4.
C.5.
Cl6.
Cl7.
C.1.8.
C.l9.
Clo.1.
Clo.2.
C.l93.
ClI.
ClIL1.

PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Z&kladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitélu

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+/-)
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmQ

Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist
Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zélohy

Zavazky z obchodnich vztahl

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spolecnikdim

Dohadné Gcty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Cislo
radku

001

002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047

Bézné ucetni
obdobi
Netto

815 804

76 789
37 500
37 500

© O 000 oo o oo

1000
1000

1960
1960

0

0

36 329
0

596 734

© ©o o o o

596 734
342

©O © O 0o oo o oo

342

0

0

0

0

596 392
0

Minulé obdobi

Netto
799 333

44 459
27 500
27 500

©O O 000 0o o oo

1000
1000

4 480
4480

0

0

11 479
0

512 215
1500

0

0

0

1500
510715
211

o

©O ©O O oo 0o o o

146
65

0

65

510 504
0



ClL1.1.
Cll.1.2.
Cll.2.
ClI.3.
Cll4.
ClI5.
Cll.6.
ClI.7.
C.l.8.
Cl.8.1.
Cli.8.2.
C.l1.8.3.
Cll.8.4.
Cl1.8.5.
C.l1.8.6.
Cll.8.7.
D.

D.1.
D.2.
Cll.2.4.5.
Cll.24.6.
C..
Clit.
cln.2.
CIv.
CIV.1.
Clv.a.
D.

D.1.
D.2.
D.3.

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé sménky k Ghradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ostatni

Zavazky ke spolecnikim
Kratkodobé financni vypomoci
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozligeni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Dohadné Gcty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby financni majetek
Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostfedky na Gctech
Casové rozlieni aktiv

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi
Prijmy pfistich obdobi

Sestaveno dne: 28.06.2017

Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

Obchod s elektfinou, obchod s plynem

Pozn.:

048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077

0

0

65

428 879
50 585
0

0

0

116 863
0

0

3187
1594
20 334
91639
109

142 281
142 281
0
215931
818

0

0

0

96 727
217

96 510
182 692
10312
1249
171131

29

0

0

20 390
412 935
7072

2 402
1409
3340
62 400
556

242 659
242 659

©O O 000 0O 0o oo o o o o

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou nebo

statutarniho organu ucetni jednotky, poznamku

Bc. Jan Vavrovec - ¢len predstavenstva

\C[\\l
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Vv KAZ Z I S KU A ZT RATY Obchodni firma nebo jiny nézev Ucetni jednotky

ARMEX ENERGY, a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky a misto podnikani,

ke dni 31.12.2016

Od: 1.1.2016 Do: 31.12.2016
lii-li se od bydliste

Folknarska 1246/21

v tisicich K¢
IC; 27266141

405 02 Décin
y ; 3 gislo Skutecnost v Gcetnim obdobi
Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY "
fadku sledovaném minulém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 442 149
II. Trzby za prodej zbozi 002 1502 746 1434787
A. Vykonova spotreba 003 1382293 1361007
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 1314 140 1310 811
A2. Spotreba materialu a energie 005 8341 5622
A3. Sluzby 006 59 812 44574
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 0 0
C. Aktivace (-) 008 0 0
D. Osobni naklady 009 56 991 46 143
D.1. Mzdové naklady 010 41893 33 402
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 15 098 12741
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 13 990 11 499
D.2.2. Ostatni naklady 013 1108 1242
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 14 003 9372
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 5367 4251
E1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 5367 4251
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 017 (1] 0
E2. Upravy hodnot zasob 018 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 019 8636 5121
. Ostatni provozni vynosy 020 3162 1449
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 115 303
1.2. Trzby z prodaného materialu 022 1 (1]
1.3, Jiné provozni vynosy 023 3 046 1146
F. Ostatni provozni naklady 024 5820 2489
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 97 75
F.2. ZUstatkova cena prodaného materialu 026 0 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 678 544
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 -1084 -166
F.5. Jiné provozni naklady 029 6129 2036
* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 47 243 17 374
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 031 0 0
IV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 032 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podill 033 (1] (1]
G. Naklady vynalozené na prodané podily 034 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 035 (1] 0
V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 036 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 037 (1] 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038 0 0

VI. Vynosové troky a podobné vynosy 039 191 502



VIL1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti

J. Nakladové Groky a podobné néklady

J1. Nakladové Uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

VII. Ostatni financni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Financni vysledek hospodareni (+/-)

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z pfijmi

L.1. Dan z pfijmd splatna

L.2. Dan z pfijmi odlozena (+/-)

* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

ik Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + VI. + VII.

Sestaveno dne: 28.06.2017

040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056

1624

-1 860
45 383

9 054

8 858
196

36 329

0

36 329
1506 479

statutarniho organu ucetni jednotky, poznamku

Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spole¢nost

Predmét podnikani:

Obchod s elektfinou, obchod s plynem

Pozn.:

Bc. Jan Vavrovec - ¢len predstavenstva

31

502

0

994

0

994
29
2171
-2634
14 740
3261
3220
a1

11 479
0

11 479
1436 916

Podpisovy zadznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou nebo

\C[\\l
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VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH (CASH-FLOW)

ke dni 31.12.2016

Od: 1.1.2016 Do: 31.12.2016 ARMEX ENERGY, a.s.

v tisicich K¢

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky a misto podnikani,

IC: 27266141 ligi-li se od bydlisté

Oznac.

Al
A1

A2
A13.
A4
A.15.

A.16.
A'k
A2.
A2.1.

A22.

A23.
A24.

Ak
A3.
A4
AS5.
AT.
Akr

B.1.
B.2.
B.3.

Br**

Folknaiska 1246/21
405 02 Décin

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (CASH-FLOW)

Stav penéznich prostredk( a penéznich ekvivalent( na zacatku U¢. obdobi

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni c¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv
Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)

Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)
Vynosy z dividend a podild na zisku (-) (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondd)

VyUctované nakladové Groky (s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku) (+) Vyuctované vynosové uroky (-)

Pripadné Upravy a ostatni nepenézni operace
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu (Z + A.1.)
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gcta ¢asového rozliseni
a dohadnych U¢ta aktivnich

Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich G¢td casového rozliseni
a dlouhodobych G¢td pasivnich

Zména stavu zasob (+/-)

Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd
a ekvivalentl

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim (A*+ A.2.)
Vyplacené troky s vyjimkou urokdl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-)
Prijaté aroky (s vyjimkou investicnich spol. a fondd) (+)
Zaplacena dan z pfijm0 a za domérky dané za minula obdobi (-)
Prijaté dividendy a podily na zisku (+)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A**+ A3.+ Ad.+ A5+ A7)
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv
Pljcky a véry spfiznénym osobam
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni cinnosti (B.1.+ B.2.+ B.3)

Cislo
radku

001

002
003
004

005
006
007
008

009
010
011
012

013

014
015

016
017
018
019
021
022

023
024
025
026

Obchodni firma nebo jiny nézev Ucetni jednotky

Skutec¢nost v ucetnim obdobi

sledovaném

27 114

45 383
12 162
5367

7136
-18

174

-497
57 545
27 176
-6 067

-20 530

53773

84721
-365
191

-2 687

81 860

-8 265
18

-8 247

minulém

56 577

14740
10 388
4251

6621
-228
0

492

-748
25 128
-42 027
59 253

665

-101 945
0

-16 899
-994
502

-3 220

-20 611

-6 580
228

-6 352



Penézni toky z financni ¢innosti
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C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popr. takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do 027 (1] 0
oblasti finan¢ni ¢innosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a na penézni ekvivalenty 028 -4 000 -2 500
c.2.1. Zvyseni penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentu z titulu zvyseni zakladniho kapitalu, 029 0 0
emisniho azia, ev. rezervnich fondu vcetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)
C2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-) 030 0 0
C23. Dalsi vklady penéznich prostiedk( spole¢nikl a akcionar 031 0 0
C24. Uhrada ztraty spolec¢niky (+) 032 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu (-) 033 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto =~ 034 -4 000 -2 500
narokim a vcetné financniho vyporadani se spolecniky v. o. s. a komplementari u k. s. (-)
CH** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti (C.1.+ C.2.) 035 -4 000 -2 500
F. Cisté zvysent, resp. snizeni penéznich prostiedki (A***+ B***+ C*+%) 036 69 613 -29 463
R. Stav penéznich prostredk( a penéznich ekvivalent( na konci obdobi (P+F) 037 96 727 27 114
V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 038 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 039 191 502
Sestaveno dne: 28.06.2017 Podpisovy zaznam fyzické osoby, kteréd je Ucetni jednotkou nebo

statutarniho organu ucetni jednotky, poznamku

Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

Obchod s elektfinou, obchod s plynem

Pozn.:

Bc. Jan Vavrovec - ¢len predstavenstva

\C(\h
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31.12.2016 Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

0Od: 1.1.2016 Do: 31.12.2016 ARMEX ENERGY, a.s.

v tisicich K¢ Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky a misto podnikani,
IC: 27266141 ligi-li se od bydlisté

Folknaiska 1246/21
405 02 Décin

Skutec¢nost v Ucetnim obdobi

Oznat. PREHLED O ZMENACH VLASTNIiHO KAPITALU Cislo
fadku sledovaném minulém
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (Gicty 411, 494)
Al Pocatecni zustatek 001 27 500 22500
A2. Zvyseni 002 10 000 5 000
A3. Snizeni 003 0 (1]
Ad. Konecny zlstatek 004 37 500 27 500
B. Zakladni kapital nezapsany (ticty 419)
B.1. Pocatecni zustatek 005 0 0
B.2. Zvyseni 006 0 0
B.3. Snizeni 007 (1] 0
B.4. Konecny zlstatek 008 0 0
C. Zakladni kapital A. +/- B. se zohlednénim uctu (-) 252
C.1. Pocatecni zustatek A. +/- B. 009 27 500 22500
c.2. Pocatecni zUstatek vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podilt (-252) 010 0 0
C3. Zvyseni stavu Uctu (-252) 011 0 0
CA4. Snizeni stavu Uctu (-252) 012 0 0
C.5. Konecny zlstatek Gctu (-252) 013 0 0
C.6. Konecny zlstatek A. +/- B. se zohlednénim Gctu (-)252 014 37 500 27 500
D. Azio (icet 412)
D.1. Pocatecni zlstatek 015 0 0
D.2. Zvyseni 016 0 0
D.3. Snizeni 017 0 0
D.4. Konecny zlstatek 018 (1] 0
E. Kapitalové fondy (ticet 413)
E.1. Pocatecni zlstatek 019 0 0
E2. Zvyseni 020 (1] (1]
E3. Snizeni 021 0 0
E4. Konecny zlstatek 022 0 0
F. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni (iicty 414, 416, 417 a 418)
F.1. Pocatecni zGstatek 023 0 0
F.2. Zvyseni 024 0 0
F.3. Snizeni 025 (1] (1]
F.4. Konecny zlstatek 026 0 0
G. Rezervni fondy (ucty 421, 422)
G.1. Pocatecni zustatek 027 1000 1000
G.2. Zvyseni 028 (1] 0
G.3. Snizeni 029 (1] (1]

GA4. Konecny zlstatek 030 1000 1000



H.1.
H.2.
H.3.
H.4.

H.1.

H.2.
H.3.
H.4.

Ja.
J.2.
J3.
JA.

K.1.
K2.
K.3.
K4.

L1,
L2.
L.3.
L4.

M.1.
M.2.
M.3.
M.4.

X1,
X2.
X3.
X4.

Pocatecni zustatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlistatek

Pocatecni zustatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlistatek

Pocatecni zustatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlstatek

Pocatecni zustatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlstatek

Pocatecni zustatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlstatek

Pocatecni zlstatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlstatek

Pocatecni zustatek
Zvyseni
Snizeni

Konecny zlistatek

Sestaveno dne: 28.06.2017

Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

H. Ostatni fondy ze zisku (Ucet 423, 427)
031
032
033
034
1. Zisk Géetnich obdobi (uéet 428 + zUstatek na strané D uétu 431)
035
036
037
038

J. Ztrata Géetnich obdobi (iéet 429 + zUstatek na strané MD uétu 431)

039
040
041
042
K. jiny vysledek minulych obdobi (ticet 426)
043
044
045
046
L. Zisk / ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni
047
048
049
050
M. Zalohy na podil na zisku (Gcet 432)
051
052
053
054
Vlastni kapital celkem
055
056
057
058

o © o o

15 960

14 000
1960

o © o o

o ©o o o

36 329

36 329

© ©o o o

44 460
46 329
14 000
76 789

35

o ©o o o

11981

7500
4481

© © o o

o ©o o o

11 479

11 479

o © o o

35481
16 479

7500
44 460

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou nebo

statutarniho organu ucetni jednotky, poznamku

Obchod s elektfinou, obchod s plynem

Pozn.:

Bc. Jan Vavrovec - ¢len predstavenstva

\Chu
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ARMEX ENERGY, a.s.

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

1. POPIS SPOLECNOSTI

ARMEX ENERGY, a.s. (déle jen ,spolecnost”) je akciova spolecnost,
kterd vznikla dne 1.4.2005 a sidli v Dé&ciné, Ceska republika,
identifikacni Cislo 27266141. Spolecnost je zapsana do obchodniho
rejstiku Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znackou
1602, oddil B.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je prodej elektfiny a plynu

koncovym zakazniklm — podnikatelskym subjektim a domacnostem.

Spole¢nost neni ¢lenem konsolidacniho celku s povinnosti sestavit

ucetni zaverku.

V roce 2016 doslo u spolecnosti k vyznamné zméné v zapisu
do obchodniho rejstiiku, a to k navySeni zakladniho kapitalu
spole¢nosti z 27,5 mil. K¢ na 37,5 mil. K¢ a v disledku toho téz

k navyseni jmenovité hodnoty 125ks akcii z 220 tis. K¢ na 300 tis. K¢.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA
PRO VYPRACOVANI UCETNI
ZAVERKY

Prilozena individualni Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ,zakona o Ucetnictvi”) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi,

ve znéni pozdéjsich predpisd, ve znéni platném pro rok 2016 a 2015

(dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi”).

Na zakladé pozadavkl novely zdkona o Ucletnictvi a provadéci
vyhlasky platné od 1.1.2016 doslo ke zméné vykazovani polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto
polozek s minulym Géetnim obdobim byly polozky rozvahy a vykazu
zisku a ztraty za rok 2015 prislusné preklasifikovany. Spolecnost
postupovala v souladu s Ceskym Ucetnim standardem pro
podnikatele ¢. 024 ,Srovnatelné obdobi za Ucetni obdobi zapocaté
v roce 2016".

3. OBECNE UCETNIi ZASADY,
UCETNI METODY A JEJICH
ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Gcetni

zavérky za rok 2016 a 2015 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach,

které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ v roce 2016 a 2015 je
odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby Zivotnosti

prislusného majetku.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a prfedpokladané
doby Zivotnosti prislusSného majetku. Odpisovy pléan je v priibéhu
pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan

na zakladé ocekavané doby Zivotnosti majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi

naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ v roce 2016 a 2015 se

odepisuje do nékladi po dobu ekonomické Zivotnosti.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Gctuji

do nékladd.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané
doby Zivotnosti prislusného majetku. Odpisovy plén je v priibéhu
pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan

na zakladé ocekavané doby Zivotnosti majetku.



¢) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich

Uctech.
d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim
metody A Gctovani zasob. Vydané zasoby jsou ocenovany
skute¢nymi pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje
naklady na jejich pofizeni, véetné nakladli s pofizenim souvisejicich

(naklady na prepravu, clo, provize atd.).
e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.
Nakoupené pohledavky se ocefuji pofizovaci cenou. Spolecnost
vytvari opravné polozky k pohledavkam po Ihité splatnosti v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist a podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadi

a propocta.
f) Vlastni kapital

Zakladni kapitél je tvofen 125ks akcii na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 300 tis. KC.

Podle spolecenské smlouvy vytvorila spolecnost rezervni fond ze

zisku ve vysi 1 mil. K¢, Vyse rezervniho fondu je konecna.
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g) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zévazky se vykazuji ve jmenovitych

hodnotach.

Kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité
hodnoté. Spole¢nost nema dlouhodobé zavazky k Gvérovym

institucim.

Dohadné Ucty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadu

a propocta.
h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych
korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni
byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31.12.

vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se GcCtuji

do financnich vynosd nebo financnich nakladd bézného roku.
i) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo
odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi

odlisovat.



38

j) Uctovani vynost a nakladu

Vynosy a naklady se Uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz
vécné i Casové souviseji.

k) Dan z pfijm{

Naklad na dan z pfijml se pocitd za pomoci platné danové sazby
z UCetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf.
tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady
na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi a danovymi odpisy atd.).
Déle se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné

polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu

a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozen4 darfiova povinnost odrazi darovy dopad prechodnych
rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi

realizace.
I) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripadé,
Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které

existovaly k rozvahovému dni.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

Prilohou této Prilohy k Ucetni zavérce je prehled vyvoje a stavu

dlouhodobého majetku.

Souhrnna vyse drobného nehmotného a hmotného majetku
neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31.12.2016 a 31.12.2015
v pofizovacich cenach 12.128 tis. K¢ a 9.522 tis. K¢.

5. POHLEDAVKY

K 31.12.2016 pohledavky po Ihaté splatnosti vice nez 30 dni Cinily
36.736 tis. K¢ (k 31.12.2015 33.660 tis. K¢).

K 31.12.2015 existovalo zastavni pravo k pohledavkam zajistujici

naroky z Gvérové smlouvy uzaviené s Raiffeisenbank, a.s.

6. KRATKODOBY FINANCNI
MAJETEK A PENEZNI
PROSTREDKY

Spolecnost ma otevreny kontokorentni Gcet u Raiffeisenbank a.s.,
ktery ji umoznuje Cerpat Uvér az do vyse 60 mil. K¢ a u Oberbank

AG do vyse 20 mil. K¢ Ani jeden z Uvérd neni k 31.12.2016 Cerpan.

7. VLASTNI KAPITAL

Spolec¢nost sestavila prehled o zménéch vlastniho kapitalu, ktery je

soucasti ucetni zavérky.

Dne 12.7.2016 vyplatila spole¢nost svym akcionardm dividendy
za rok 2015 v celkové vysi 4 mil. K¢ Za rok 2014 Cinily vyplacené
dividendy castku 2,5 mil. K.

Spolecnost predpoklada, ze z hospodarského vysledku za rok
2016 po zdanéni vyplati na dividendach ¢astku odpovidajici 50 %
Cistého zisku, zbyla cast Cistého zisku bude prevedena na ucet

nerozdéleného zisku minulych let.
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8. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM, BANKOVNIi ZARUKY

Rédmec Zustatek
Banka Typ 2016/2015 2016/2015 Urokovéa sazba  Zajisténi
Raiffeisenbank a.s. Revolving/kontokorent 60.000/60.000 0/20.000 Pribor + 2,1% Rucitelské prohlaseni
p.a.(RVG) ARMEX Qll, s.r.o.
Pribor + 2,05% Pohledavky
p.a. (KTK)
Oberbank AG Finanéni zaruka 40.000/xxx Xxxx XXX 1,75% p.a. Bianko sménka vlastni
Zastavni pravo
k penéznim prostredkim
na uctu
Oberbank AG Kontokorent 20.000/xxx 0/xxx Pribor + 2,15% Pohledavky

Bianko sménka vlastni

tis. K¢

9. DAN Z PRIUJMU
Radna dan z prijmu za Ucetni (zdanovaci) obdobi kalendarniho roku 2016 a 2015 ¢ini 8.857.910K¢ a 3.220.120K¢.

Spolecnost vycislila odlozenou dan z rozdilu darové a Ucetni zlstatkové ceny dlouhodobého majetku, a to tak, ze vysledny odlozeny darfovy
zavazek Cinil k 31.12.2015 castku 146 tis. K¢ a k 31.12.2016 castku 342 tis. KE.

10. VYNOSY

Veskeré trzby spolecnosti za roky 2015 a 2016 byly dosahovany v tuzemsku, a to témér vyhradné pfi prodeji a distribuci elektrické energie a plynu.

11. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K¢):

2016 2015

Celkovy pocet Clenové fidicich Celkovy pocet Clenové fidicich

zaméstnancu organd zaméstnancu organd
Prumerny pocet 130 8 124 6
zamestnancu
Mzdy 41.893 7.161 33.402 4375
Socialni zabezpeceni 13.990 2.140 11.499 1.500
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 1.108 51 1.242 29

Osobni naklady celkem 56.991 9.352 46.143 5.904
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12. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31.12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba Datum splatnosti - druh naroku 2016 2015
ARMEX Oil, s.r.o. Dodavky energii 722 197
ARMEX Holding, a.s. Dodavky energii 125 -52

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31.12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba Datum splatnosti - druh naroku 2016 2015
Spfiznéna osoba Datum splatnosti - druh naroku 2016 2015
ARMEX Qil, s.r.o. Nékup PHM 0 55
ARMEX Holding, a.s. Technicka pomoc 0 16
ARMEX Invest, s.r.o. InZenyrska cinnost 37 0

Spolecnost sestavila zpravu o vztazich podle § 82 a nasl. ZOK, ktera je pfilohou vyrocni zpravy spolecnosti a kterd podrobné popisuje transakce se

spriznénymi osobami v roce 2016.

13. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozka sluzby (A.3.) predstavuje zejména néklady na zprostredkovatelské sluzby a poradenstvi v oblasti nakupu elektfiny a plynu.

14. ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

Ucetni jednotka uhradila za ovéieni Gcetni zavérky za Gcetni obdobi roku 2015 v roce 2016 auditorovi ¢astku 150 tis. K¢. Jiné sluzby nebyly

od statutarniho auditora pofizeny.

15. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANIi SPOLECNOSTI

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2016 byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale pisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
Prilozena Ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat, nebot ke dni zpracovani ucetni zavérky nejsou
Ucetni jednotce znamy zadné informace, které by nasvédcovaly tomu, ze Gcetni jednotka nemusi byt schopna nepretrzité pokracovat ve své

c¢innosti a Ze by v dlsledku toho byla ohrozena schopnost tcetni jednotky plnit své zavazky.

16. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich, ktery je soucasti Ucetni zavérky.

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. \

Sestaveno dne: 28.6.2017 ’ C \Ql\l \

Jméno a podpis

statutarniho organu spolecnosti: Bc. Jan Vavrovec
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Prehled vyvoje a stavu dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Pofizovaci a vyrobni cena Opravky ZUstatkova cena
Bilan¢ni pozice Stav PrirGistky  Ubytky Stav Stav PrirGistky  Ubytky Stav Stav Stav
k1.1.16 k311216 k1.1.16 k311216 k1116 k31.12.16
I. Dlouhodoby nehmotny
majetek
1. Zfizovaci vydaje
2. Nehm. vysl. vyzkumu
a vyvoje
3. Software 6730 1346 0 8076 2959 1972 0 4931 3771 3145
4. Ocenitelnd préava 320 200 0 520 13 56 0 69 307 451
5. Jiny dlouhodoby nehm. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
6. Nedokonceny dlouh. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehm. majetek
7. Poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
na dlouh. nehm. majetek
7 050 1546 0 8596 2972 2028 0 5000 4078 3596
1. Dlouhodoby hmotny
majetek
1. Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Stavby 799 509 0 1308 8 19 0 27 791 1281
3. Sam. movité véci 12338 6611 399 18 550 4509 3417 399 7 527 7 829 11023
a soubory movitych véci
4. Jiny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
5. Nedokonceny dlouh. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hmotny majetek
6. Posk. zalohy na dlouh. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hmotny majetek
7. Ocenovaci rozdil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
k nabytému majetku
13137 7120 399 19 858 4517 3436 399 7 554 8620 12304
l1l. Dlouhodoby finan¢ni
majetek
1. Podily v ovladanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a fizenych osobach
2. Podily v Gcetnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jednotkach pod
podstatnym vlivem
3. Ost. dlouh. cenné papiry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a podily
4. PUjcky a uvéry - ovladajici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a fidici osoba, podstatny
vliv
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
6. Pofizovany dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financni majetek
7. Posk. zélohy na dlouh. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financni majetek
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dlouhodoby majetek
celkem 20 187 8 666 399 28454 7 489 5464 399 12 554 12 698 15 900
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ARMEX ENERGY, a.s.

ZPRAVA O VZTAZICH DLE § 82 A NASL.
ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH

Cast a) struktura koncernovych vztah

ARMEX ENERGY, a.s. (sestavovatel) je soucasti koncernu ARMEX,
jehoz znazornéni je uvedeno na konci této zpravy.

Z osob vykonavajicich spole¢né ovladani na sestavovateli a z osob
ovladanych stejnymi ovladajicimi osobami mély konkrétni vztahy se

sestavovatelem nasledujici osoby:

1. ARMEX Oil, s.r.o.

2. ARMEX HOLDING, a.s.

3. ARMEX INVEST, s.r.o.

4. ARMEX GLOBAL a.s.

5. LIMMA s.r.o.

6. Podnikatelsky poradensky servis s.r.o.
7.Ing. Jan Nesmérak

8. Bc. Jan Vavrovec

Cast b) uloha sestavovatele v koncernu
Sestavovatel je samostatnou soucasti koncernu ARMEX vykonéavajici
svoji hlavni ¢innost — prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym

zakaznikdm — podnikatelskym subjektdim a domacnostem.

Cast c) zpUsob a prostiredky ovladani

Ve vztahu k sestavovateli jsou uplatiovany vyhradné standardni
prostredky ovladani prostrednictvim valné hromady a dozordi rady
sestavovatele. Sestavovatel je ovladan tak, ze je mu ponechavana
znacna autonomie, aby mohl maximalizovat sv(j uzitek pro své

akcionare.

Cast d) jednani v zajmu nebo na popud
¢lend koncernu

Neexistuji zadna jednani, kterd by byla ve sledovaném obdobi
uc¢inéna na popud nebo ve prospéch ovladajicich osob respektive

osob ovladanych stejnymi ovladajicimi osobami.

Cast e) prehled pravnich vztah( a tkon0 se
cleny koncernu

ARMEX Oil, s.r.o.

Sestavovatel pfijal od propojené osoby kratkodobou pujcku ve vysi
20 mil. K¢ a to v obdobi Ginor — brezen cetniho obdobi. Za poskytnuti
pujcky zaplatil sestavovatel propojené osobé Grok ve vysi 111.781K¢.
Na zakladé pfislusnych smluv dodava sestavovatel propojené osobé

elektfinu s ro¢nim vynosem u sestavovatele ve vysi 3.058.808 K¢.

Na zakladé smlouvy o technické pomoci bylo propojenou osobou
sestavovateli vyuctovano celkem 600.000K¢ za poradenské sluzby

v oblasti IT, obchodu a managementu.

Na zakladé smluv o poskytnuti zajisténi za zavazky sestavovatele
vici bankam a dodavateli sestavovatele vylctovala propojend osoba

sestavovateli za poskytnuti zajisténi celkovou ¢astku 232.757 K¢.

Propojena osoba poskytla sestavovateli maloobchodné pohonné
hmoty, dalsi zbozi obchodované na shopu cerpaci stanice a sluzby
poskytované na cerpacich stanicich za celkovou castku 705.866 K&
bez DPH.



ARMEX HOLDING, a.s.

Valna hromada sestavovatele rozhodla o vyplaté dividend akcionariim
ve vysi 32.000K¢ za akcii a sestavovatel proto propojené osobé
vyplatil dividendu ve vysi 1.600.000K¢. Propojené osoba na zékladé
najemnich smluv pronajima sestavovateli nebytové prostory, pricemz
sestavovateli v souvislosti s ndjemnimi smlouvami vznikl v roce 2016
néklad na najemné ve vysi 3.112.500K¢, na souvisejici dodéavku
energii ve vysi 216.965 K¢ a na technickou pomoc ve vysi 172.861K¢.
Propojena osoba prelctovala sestavovateli reklamni a reprezentacni
vydaje a souvisejici ndklady v Gcetnim obdobi predstavuje ¢astku
1.454.343K¢. Sestavovatel dodal propojené osobé elektrickou

energii a plyn za celkovou ¢astku 2.129.952 K¢.
ARMEX INVEST, s.r.o.

Propojend osoba poskytla sestavovateli odborné stavebné-
technické sluzby v souvislosti se zfizovanim a spravou zékaznickych

kontaktnich mist v celkové ¢astce 1.087.636 Kc.

Sestavovatel dodal propojené osobé elektrickou energii a plyn

za celkovou castku 13.199K¢.
ARMEX GLOBAL a.s.

Valnd hromada sestavovatele rozhodla o vyplaté dividend
akcionardm ve vysi 32.000 K¢ za akcii a sestavovatel proto propojené

osobé vyplatil dividendu ve vysi 1.600.000 K¢.

Sestavovatel dodal propojené osobé elektrickou energii a plyn

za celkovou ¢astku 5.499K¢.
LIMMA s.r.o.

Sestavovatel dodal propojené osobé elektrickou energii za celkovou
Castku 56.987 K¢.

Podnikatelsky poradensky servis s.r.o.

Propojenad osoba vykonavala pro sestavovatele sluzby danového
a finan¢niho poradenstvi a vyuctovala za to sestavovateli celkovou
Castku 220.130K¢.
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Ing. Jan Nesmérak

Valnd hromada sestavovatele rozhodla o vyplaté dividend
akcionardm ve vysi 32.000 K¢ za akcii a sestavovatel proto propojené
osobé vyplatil dividendu ve vysi 353.600K¢ (po odecteni srazkové

dané).

Za vykon statutarni a manazerské funkce pro sestavovatele obdrzela
propojend osoba hrubou mzdu a nepenézni bonusy v obvyklé vysi

a rozsahu.
Bc. Jan Vavrovec

Valna hromada sestavovatele rozhodla o vyplaté dividend
akcionarim ve vysi 32.000 K¢ za akcii a sestavovatel proto propojené
osobé vyplatil dividendu ve vysi 326.400K¢ (po odecteni srazkové

dané).

Za vykon manazerské funkce pro sestavovatele obdrzela propojena

osoba hrubou mzdu a nepenézni bonusy v obvyklé vysi a rozsahu.
Cast f) vznik Ujmy a jeji vyrovnani

Sestavovateli nevznikla z titulu jejiho ovladani zadna Gjma, kterou

by bylo tfeba vyrovnavat zplisobem podle §§ 71 a 72 ZOK.

Cast g) zhodnoceni vyhodnosti a rizikovosti
vztahu uvnitf koncernu z hlediska
sestavovatele

Skutecnost, Ze je sestavovatel ¢lenem silného narodniho koncernu
ARMEX pfinadsi tomuto znacné vyhody zejména pfi jednani se
statnimi organy, dodavateli i finan¢nimi Ustavy. Rovnéz néabor
zaméstnancdje prosestavovatele ulehceny zajmem potencionalnich
zaméstnancl pracovat v koncernu s dobfe znamou znackou. Pro

sestavovatele neplynou ze spoluprace s ostatnimi ¢leny koncernu

\

ARMEX zadné nevyhody ani rizika.

V Déciné dne 31.3.2017

\C[\\l

Bc. Jan Vavrovec — predseda predstavenstva
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Schéma koncernu ARMEX

Ing. Ales Klaudy

Poradenstvi pro podniky
- Ales Klaudy, spol. s r.o.

Ales Klaudy,
spol. s.r.o.

Podnikatelsky
poradensky servis
s.r.o.

Ing. Antonin Hlavsa

A. Klaudy
a spol. v.o.s.

ARMEX Technologies, s.r.o.

ARMEX GROUP s.r.o.

ARMEX ENERGY, a.s.

ARMEX INVEST, s.r.o.

ARMEX Oil, s.r.o.

DRACAR CZ, a.s. TRANSCARGO s.r.o.

ARMEX s.r.o.

ARMEX HOLDING, a.s.

ARMEX instalatér
Centrum s.r.o.

LIMMA s.r.o.




ARMEX ENERGY, a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma:
Spisova znacka:
Sidlo:

Pravni forma:
Datum zépisu:

Identifikacni Cislo:
Predmeét ¢innosti:

Statutarni organ-
predstavenstvo:

Zakladni kapital:
Akcie:

Provedeni ovéreni

ARMEX ENERGY, a.s.

B 1602 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Folknafska 1246/21, Déc&in Il — Nové Mésto, 405 02 Décin
Akciova spolecnost

1. dubna 2005

272 66 141

obchod s elektfinou, obchod s plynem, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1-3 Zivnostenského zakona

pfedseda pfedstavenstva: Hynek Sagan

¢len pfedstavenstva: Ing. Antonin Hlavsa

¢len pfedstavenstva: Ing. Jan Nesmérak

37 500 000,- K¢

125 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
300 000,- K¢

Statutarni auditorska spolecnost: ADL Audit s.r.o0., auditorské opravnéni €. 561

Auditor:

Ing. Petr Dostdl, MBA, auditorské opravnéni ¢. 1361

Spolupracujici auditorskd spole¢nost: ACT AUDIT, spol. s r.o, auditorské opravnéni €. 233

Ovérované obdobi:

Rozvahovy den:

Datum vypracovani zpravy:

1.1.2016 - 31.12.2016
31.12.2016
16.8.2017

Pfedmét ovéreni

V souladu se zakonem & 93/2009 Sb.,, o auditorech, v souladu s Mezindarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky auditor u Uéetni jednotky ovéfuje, zda informace uvedené v ucetni zavérce
poddvaiji vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi Gicetni jednotky.

Prilohy zpravy

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2016

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2016
Pfiloha k Gcetni zavérce za rok 2016

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2016
Vykaz o penéZnich tocich za rok 2016

Vyroéni zprava za rok 2016
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Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spole¢nosti ARMEX ENERGY, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zdvérky spolecnosti ARMEX ENERGY, a.s. (dale take
,Spoleénost”) sestavené na zakladé ceskych Ucetnich piedpish, kterd se sklada z rozvahy k
31.12.2016, vykazu zisku a ztrdty za rok koncici 31.12.2016, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu za rok konéici 31.12.2016, vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2016 a
pfilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a
dalsi vysvétlujici informace.

Podle naéeho néazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiva pasiv spolecnosti
ARMEX ENERGY, a.s. k 31.12.2016 a naklad(, vynosl a vysledku jejiho hospodareni za rok
konéici 31.12.2016 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit acetni zaverky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Spoleénosti nezévisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisG. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro&ni zpravé mimo Uéetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Na3 vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nadich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zdvérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s ucetni zavérkou & s nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vi3ech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy.



Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisl na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s tU¢etni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provaddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécne
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz vsouladu s ¢eskymi G€etnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaiuje za nezbytny pro sestaveni Gletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého
trvani pfi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy neméd jinou redlnou moZnost neZ tak
ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uacetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nd$ vyrok. PFiméFend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu svy3e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v
ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud |ze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:
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e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky

zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné duikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoie souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho wvnitfniho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze
ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouiiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, ?e takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je naSi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zaverky,
a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti nepretrZité trvat vychazeji z dlkaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné prilohy, a dale
to, zda U&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpGsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 16.8.2017
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ADL Audit s.r.o.

Na Pfikopé 859/22

11000 Praha 1
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