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Vazeni akcionari, obchodni partnefi, kolegove, damy a panove,

je mou milou povinnosti uvést nékolika vétami vyro¢ni zpravu
spole¢nosti ARMEX ENERGY, a.s., dilezitého dokumentu, kte-
ry doklada vyvoj nasi firmy v roce 2014.

Na energetickém trhu, stejné jako v pfedchozich letech, pokra-
¢oval ostry boj o zékazniky. Pokracovala také postupna konso-
lidace trhu. DUlezitym znakem roku 2014 bylo posilovani pozice
dominantnich dodavatel& (CEZ, RWE) pfi prodeji druhé (alter-
nativni) komodity. Zajimavosti byla také stagnace, &i jen maly
rGst nejvétsich alternativnich dodavatelll. Naopak v porovnani' s
vysledky nejvétsich alternativnich dodavatell se relativné dafilo
ziskdavat zékazniky stfednim dodavatellim na trhu, mezi néz pa-
tfi také ARMEX ENERGY.

Dulezitym faktorem ovliviiujicim vyvoj na trhu bylo vyrazné sni-
Zeni cen elektfiny a zemniho plynu a také mirna zima. Tyto sku-
teCnosti do zna&né miry ovlivnily hospodareni vSech spoleCnostf
na trhu. V roce 2014 také pokracovala debata nad vyznamnou
novelou energetického zékona. V loriském roce také rostl po-
Cet municipalit a statnich organizaci, které si zajiStovaly nakup
energii pomoci systému aukci. Na netransparentnost nékterych

organizator aukci v8ak upozornovala i média.

NasSe spolec¢nost v roce 2014 pokracovala v dlouhodobé stra-
tegii vstiicného pristupu k zéakazniklm a komplexni zékaznic-
kou podporou. Pokracovali jsme také v budovani kamennych
pobodek, které se postupné stavaji klicovym nastrojem akvizic
a komunikace se zakazniky. V roce 2014 jsme postupné otevieli
11 pobocgek, a to v Rumburku, Trutnoveé, Chomutové, Slaném,
Mélniku, Ji¢iné, Rychnové nad Knéznou, Chrudimi, Ceské Ka-
menici, Kutné Hore a Vysokém Myté. Také diky tomu se nam
podarilo ziskat témér 7.500 novych zakaznikd a s podtem vice
nez 32.500 zékaznik{ si upevnit pozici na trhu. Diky témto vy-
sledkdm se nam podafilo umistit na 12. misté mezi alternativ-
nimi dodavateli v narlistu poc¢tu odbérnych mist u zemniho ply-
nu a 8. misté u elektriny. V celkovém poradi poctu odbérnych
mist se ke konci roku 2014 ARMEX ENERGY, a.s. zafadil na
10. misto jako dodavatel zemniho plynu a na 15. misto jako
dodavatel elektfiny.

Seridzni a profesionalni pristup se vyplatil také pfi dodavkach
véts§im zékaznikdim. Podafilo se nam napriklad udrzet dileZité
spolecnosti, jako napt. firmy Botas a.s., ELITE a.s., MIKOV s.r.0.,
Pardubicky pivovar a.s. (pivovar Perstejn) nebo Czech Aerosol.

Mezi nové zékazniky se pak zaradilo napfiklad Stavebni byto-
vé druzstvo ,Mir" Teplice s takrka 1000 odbérnych mist, dale
Biskupstvi litoméfické, Zahrada Cech s.r.o. nebo Novoméstska
teplarenska a.s..

DUleZitym krokem ve zkvalitnéni sluZzeb zakaznklm bylo to, Ze
jsme se v roce 2014 stali subjektem zuctovani na trhu s elek-
trickou energil, coz nam pruznéji umozni reagovat na vyvoj trhu
a posilit pozici vici ostatnim dodavatellim. Na konci roku 2014
jsme se také stali ¢leny Asociace nezavislych dodavatelli energif,
kterd sdruzuje vétsi ¢ast alternativnich dodavatell. Diky Ucasti v
této organizaci tak budeme moci vice prosazovat nase zajmy pii
formovani energetického trhu. Jednim z piikladl naseho klicové-
ho zajmu je odmitani veSkerych forem podomniho prodeje. Timto
krokem se nejen vymezujeme VUCi konkurenci, ale také zasadné
prispivame ke zvySeni kultury prodeje energii obecné.

S rozvojem spolecnosti a narlistem poctu zakaznikd je spojeno
také posilovani tymu pro obsluhu zékaznikd. V roce 2014 jsme

prijali 45 novych zaméstnanc(, jejichz pocet tak vzrostl na 107.

V roce 2014 jsme investovali vetsi ¢ast naseho rozpoctu do mar-
ketingovych aktivit a posilli nasi pozici v médiich angazovanim
externiho PR odbornika. Verim, ze tyto kroky pomohou naddle
posilovat nasi pozici divéryhodného dodavatele energii na trhu.

Zavérem bych chtél podékovat véem zaméstnanclm a spolu-
pracovnik@im, predevsim jejich zasluhou posilila nase firma také

v loriském roce pozici dilezitého dodavatele energi.

V neposledni fadé také dékuji véem nasim zakaznikim za di-
véru, kterou v nas vkladaji a verim, Ze také v pristim obdobf
zlstanou dileZitym c¢lankem nasi spole¢nosti. V&fim, ze tato
vyro¢ni zprava prinasi dostate¢né mnoZstvi informaci o Uspés-
ném fungovani nasi spole¢nosti v roce 2014.

/

F fu, | iﬂm?

Ing. Jan Nesmérak i |
feditel firmy a ¢len predstavenstva
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOST]

Obchodni jméno ARMEX ENERGY, a.s.
Identifikacni Cislo 272 66 141

DIC CZ 272 66 141

Zépis v obchodnim rejstiiku Krajsky soud v Usti nad Labem,
oddil B, vliozka 1602

Décin Il, Folknarska 1246/21

1. dubna 2005

Akciova spole¢nost

Sidlo

Datum vzniku spole¢nosti
Pravni forma

Predmét podnikani
Zakladni kapital

Obchod s elektfinou a plynem
22 500 000 K&

Akcie 125 ks na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté
180.000 K&

Bankovni spojeni CSOB, as.
- ¢.U.: 117164033/0300

Tel.: 841111 1183

Internetové stranky http://www.armexenergy.cz/

Zakaznicka kontaktni mista Dé&¢in I, Masarykovo nam. 81/8
Liberec, Soukenném nameésti 613
Litomérice, Lidicka 73/12
Nachod, TyrSova 61

Teplice, 28. fijina 1515/5
Rumburk, Trida 9.kvétna 5
Trutnov, Horska 634
Chomutov, Skolni 3650/29
Mélnik, Kap. JaroSe ¢p.294/3
Slany, Soukenicka 59/27
Rychnov Nad Knéznou,
Havlickova 1496

Ji¢in, Husova 557

Chrudim, RadouSova 1420
Ceska Kamenice,

nam. 28. fiina 174

Kutna Hora, Tylova 565/12

Vysoké Myto, B. Smetany 33

PREDMET CINNOSTI

ARMEX ENERGY, a.s. se od svého zalozeni v roce 2005 vénuje
prodeji elektfiny koncovym zékaznikim - podnikatelskym
subjektlim a domécnostem, predevSsim v oblasti vysokého
napéti a nizkého napéti. Vyznamnym krokem v roce 2010 bylo
zahdjeni dodavek zemniho plynu. V roce 2014 se spoleénost
stala subjektem zuctovani na trhu s elektrickou energii.

VYZNAM SPOLECNOSTI
A PRINOS REGIONU

ARMEX ENERGY, a.s. je soucasti skupiny ARMEX v cele
s materskou spolecnosti Armex Holding, a.s., jenz je stabilni
a prosperujici spole€nosti nejen v regionalnim meritku. ARMEX
ENERGY, a.s. je jednim z prednich dodavatell energii v Ceské
republice. Ke konci roku 2014 spolecnost dodavala elektfinu
a zemni plyn vice nez 32.500 zakaznik(. Zna¢na Cast téchto
zékaznikd bydli, & ma sidlo v Usteckém regionu, a miZe tak
vyuzit Uspory, které ziskavaji diky dodavkam levnéjSich energif
od nasi spole¢nosti.

V roce 2014 spolec¢nost navazala na rychly rozvoj z pfedchozich
obdobi. Diky tomu mohla v prlbéhu roku vytvorit 45 novych
pracovnich mist, z nichz 3 mista byla absolventska.

ARMEX ENERGY, a.s. dlouhodobé prosazuje férovy pfistup
ke svym zakaznikiim, odmitd vyuZivat podomni prodej, ¢imz
prispiva ke kultivaci podnikatelského prostredi nejen v regionu,
kde plisobi, ale v celé Ceské republice. Stejny princip uplatfiuje
spolecnost také ke svym zaméstnanclim a dodavateldm.

VLASTNICKA STRUKTURA

Struktura akcionard k 31.12.2014

Global Holding
9 000 000 K&

Armex Holding
9 000 000 K&

Ing. Jan Nesmérak
2 340 000 K&

Bc. Jan Vavrovec
2 160 000 K&



LICENCE A CERTIFIKATY

ARMEX ENERGY, a.s. jako alternativni dodavatel na trhu
s energiemi disponuije licenci na obchod s elektfinou a licenci
na obchod se zemnim plynem na tizemi celé Ceské republiky.
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ZAKLADN| EKONOMICKE UKAZATELE

V roce 2014 dosahla spole¢nost ARMEX ENERGY, a.s. cel-
kového obratu z prodeje elektfiny a zemniho plynu ve vysi
témér 1,3 mid. K&. To predstavuje oproti roku 2012 narlst o
7,8%. NarUst trzeb ovlivnil prfedevsim rlst pocétu zakaznikd
a s tim spojeny zvySeny objem dodavek energii. Naopak pfi
daném rlstu poctu zakaznikd pUsobil proti rlistu trzeb pre-
devsim pokles cen energii. K 31. 12. 2014 spole¢nost do-
davala zemni plyn 16.601 a elektfinu 15.940 zakaznikim.
To ve srovnani s koncem predchoziho roku predstavuje na-

Zakladni ekonomické ukazatele

rlst 0 2.863 zakaznik( u plynu a o 4.556 u elektfiny.

Svym zakazniklm ARMEX ENERGY, a.s. v roce 2014 dodal
596 GWh zemniho plynu a 205 GWh elektfiny.

Za rok 2014 ARMEX ENERGY, a.s. vykazala hruby zisk 9,9 mil.
K&. To je o necelych 17 milion’ korun méné nez v predchozim
roce. Cisty zisk po zdanéni pokles! v roce 2014 na 7,7 mil. K&
z 20,7 mil. korun za rok 2013.

Na konci roku 2014 spolecnost zaméstnavala 107 pracovnikd,
oproti 62 zaméstnanctm na konci roku 2013.

Celkovy obrat (tis. K¢) 404 488 386 177 420 467 673 088 1193774 1286 016
Zisk pred zdanénim (tis. K&) 6348 -9748 1863 6 357 26 790 9932
Zisk po zdanéni (tis. K&) 5067 -9732 1848 6 339 20714 7743
Pridana hodnota (tis. K&) 11 950 10 410 8135 19 631 56 956 50 316
Vlastni kapital (tis. K&) 10 548 8516 10 364 16 704 35 738 35481
Zakladni kapital (tis. K&) 2 500 12 500 12 500 12 500 12 500 22 500
Evidenéni podet zaméstnanct k 31. 12. 11 15 20 36 62 107
Pramérny roéni prepocteny 7 9 12 23 45 75
stav zaméstnancti
Zemni plyn

Prodej (GWh) X X 39 213 549 596

Pocet odbérnych mist k 31. 12. X 521 5220 13737 16 601
Elektfina

Prodej (GWh) 129 1565 138 140 179 205

Pocet odbérnych mist k 31. 12. 924 1015 4165 6 802 11 384 15940

Vyvoj zisku po zdanéni (tis. K¢)

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

-5 000
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VALNA HROMADA ZE DNE 30. 6. 2014

V pribéhu roku 2014 doslo ke zménam v predstavenstvu i do-
zor¢i radé. Dale doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu z hodnoty
12.500.000,- K& na ¢astku 22.500.000,- K&.

PREDSTAVENSTVO

K 31. 12. 2014 bylo tficlenné predstavenstvo tvoreno:

Predseda predstavenstva Hynek Sagan
narozen 29. ledna 1972

Clen predstavenstva Ing. Antonin Hlavsa
narozen 17. dubna 1949
Clen predstavenstva Ing. Jan Nesmérak

narozen 6. srpna 1971

DOZORCI RADA

K 31. 12. 2014 byla jednoclenna dozorci rada tvorena:

Clen dozoréi rady Jan Muzik

narozen 6. prosince 1971

VEDENI SPOLECNOST]

Vrcholny management tvoril k 31. 12. 2013:

Reditel spole&nosti Ing. Jan Nesmeérak
Provozni feditel Bc. Jan Vavrovec
Reditel pro strategii a rozvoj Ing. Ivo Pavelek

Obchodni reditel Svetozar Pokorny

.




ORGANIZACNI STRUKTURA ARMEX ENERGY, A.S. V ROCE 2014

Spole¢nost v souvislosti s rozvojem a rlistem prochéazi pri-

zplsobenim organizaéni struktury tak, aby dosahovala co
nejefektivnéjsiho fizeni. Od 3. 2. 2014 byla zavedena nova
organizacéni struktura spole¢nosti. Dllezitym krokem, ktery
se sice vztahoval jiz k roku 2013, nicméné mél vyznamny
dopad v roce 2014, bylo zavedeni oddéleni reklamaci a po-

hledavek (1.7. 2013), které v mezirocnim srovnani vedlo az
k 70procentnimu snizeni reklamaci. V zafi pak byl ustaven
novy Utvar portfolio managementu, ktery znamenal vznik
nové pozice predikce a nominace. V zafi roku 2014 doslo
k zavedeni nové organizacni struktury, ktera se dotkla také
Zakaznickych kontaktnich mist.

Predstavenstvo spole¢nosti

Reditel spolednosti

Asistent reditele

Manazer procest

OBCHODNI USEK PROVOZNI USEK

EKONOMIKA A FINANCE STRATEGIE A ROZVOJ

Manazefi
obchodnich
skupin

odd.
Zakaznicka
kontaktni
mista

odd.
Zakaznicka
linka

Obchodni
manazefi
Obchodni
zastupci

Obchodni
asistenti

Projektovy
manazer
obchodniho

odd.
Podpora
smluvnich
vzaht

odd.
Sprava
smiuv

Technici

odd.
Vnitini
sprava

odd.
Digitalizace

Udetni
oddéleni

odd.
Reklamace

a sprava
pohledavek

odd.
Portfolio
management

odd.
Rizeni
projektd

Useku

Akcie

K 31. 12. 2014 cinila celkova vySe zékladniho kapitalu spolec-
nosti ARMEX ENERGY, a.s. 22 500 000 K¢&. Zakladni kapital
spole¢nosti tvorilo 125 kust listinnych akcii na jméno ve jmeno-
vité hodnoté 180.000 K¢.
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Struktura akcionard k 31.12.2014

Global Holding, a.s. 50ks 9000 000 K&
27319 237

K. Capka 211/1, D&cin 1

Armex Holding, a.s.
445 69 742
Folknarska 1246/21, Décin 1

Ing. Jan Nesmérak
nar. 6.8.1971
Vilova 191, 407 01 Jilové

Bc. Jan Vavrovec
nar. 7.12.1952
Touchoriny 70E, 411 45 Loveckovice

50ks 9000 000 K&

13 ks

2 340 000 K&

12ks 2160 000 K&



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Energetika v roce 2014

Prostredi trh{ s elektfinou a plynem, na kterych spole¢nost
aktivné plsobi, bylo v roce 2014 bez vyznamnych trznich
zmeén. Velkoobchodni trh u obou komodit si udrzoval trend
poklesu cen jak u dlouhodobych kontraktd, tak také na trhu
mési¢nich &i dennich produktd.

Vliv subvencované evropské produkce obnovitelnych zdro-
ja v elektfing, zvySené produkce plynu v USA a tim pre-
bytku svétové produkce uhli spojené s vyraznym poklesem
ceny této komodity pfispival ke snizovani spotfeby plynu
jako suroviny pro vyrobu elektrické energie v Evropé. Toto
bylo navic umocnéno nezvykle teplym pocasim v zimnim
obdobi 2013/2014, a tedy vyraznym snizenim uziti zemniho
plynu pro kone¢nou spotrebu. Celkovy meziro¢ni propad
spotfeby zemniho plynu v Evropé byl vice nez 10%. Ten-
to pro koncové spotrebitele priznivy vyvoj nebyl narusen
ani zhorSenou geopolitickou situaci v Evropé a Asii, tedy
konfliktem na vychodé Ukrajiny a hrozbou problému s ply-
nulosti dodavek ruského zemniho plynu pres Ukrajinu do
Evropy Ci rozpinavymi aktivitami Islamského statu v Iraku a
Syrii a také velmi nestabilni situaci v Libyi. Zejména rusko-
-ukrajinsky konflikt podnitil zemé EU k realizaci praktickych
krokd pro zajisténi bezpecnosti dodavek zemniho plynu do
Evropy a na Ukrajinu a vysledkem bylo dokonc¢eni technické
pfipravy a zprovoznéni reverzacnich dodavek plynu ze za-
padni, resp. stfedni Evropy na Ukrajinu.

V Ceské republice byl rok 2014 mimo jiné poznamenan
pfipravou novely Energetického zakona (pfijata v Cervnu
2015), ktera vyvolavala kontroverzni reakce u rliznych sub-
jektd trhu s energiemi. DaleZitymi opatfenimi, které nakonec
vstoupily v platnost, bylo posileni pozice zakaznika prede-
v&im vici takzvanym podomnim prodejcdm. Na trh s ener-
giemi mUZze mit také vliv posileni kontroly Energetického
regulaéniho Uradu ze strany statu. Probihala také pfiprava

Objemy dodanych komodit a poéty OPM

na implementaci nafizeni Evropské rady REMIT o transpa-
rentnosti trhd s energiemi.

Také v roce 2014 pokracoval pfechod mnohych subjekt(,
predevSim mést a obci, na aukéni systém. Pokracovala
také kritika tohoto systému, ktera upozorfovala na ne vzdy
zcela jednoznacnou vyhodnost pro zakazniky. V médiich se
také objevila kritika organizatord aukci a ne zcela prdahledny
systém pro pfistup dodavatell do soutézi.

| pres vySe uvedené vlivy a udalosti Ize trzni prostfedi v ener-
getice v Ceské republice i Evropé oznadit za stabilni a pro
dalsi obdobi neo&ekava spole¢nost néjaké vyznamné zmé-
ny, které by v této oblasti mohly ovliviiovat jeji podnikani.

Obchod s plynem a elektrinou

V roce 2014 jsme zvysili objem dodavek elektrické energie
v porovnani s rokem 2013, a to 0 26 GWh na 205 GWh.
V prdbéhu roku 2014 jsme zabezpedili dodavky plynu kon-
covym zékazniklim v ro¢nim objemu 596 GWh, coz ve srov-
nani s rokem 2013 znamenalo narlst o 47 GWh. V prosinci
2014 jsme dosahli také historicky nejvétsiho objemu doda-
vek zemniho plynu v objemu 111 GWh.

V roce 2014 spole¢nost pokracovala v realizaci obchodni
strategie, prodeji prostfednictvim zakaznickych kontaktnich
mist (ZKM). Za timto ucelem bylo ke stavajicim péti loka-
litam (Dé&c&in, Liberec, Litomérice, Teplice a Nachod) ote-
vieno dalSich 11 ZKM, v Rumburku, Trutnoveé, Chomutove,
Slaném, Mélniku, Ji¢iné, Rychnové nad Knéznou, Chrudimi,
Ceské Kamenici, Kutné Hore a Vysokém Myté.

Dalezitym krokem ve fungovani nakupu a prodeje obou ko-
modit a obsluhy zékaznikd bylo zavedeni nového interniho
systému FLEXI IT v fijnu. Do ovérovaciho procesu byl sys-
tém nasazen v srpnu a 6. listopadu spolec¢nost presla na
ostrou verzi nového systému.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dodand elektfina v GWh 129 155 138 140 179 205
Pocet OM pro dodévky el. energie 924 1015 4165 6 802 11 384 15940
Dodany plyn v GWh 0 0 39 213 549 596
Pocet OM pro dodavky plynu 0 0 521 5220 13 737 16601
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» Vedeni spolecnosti

Vyvoj po¢tu OPM v letech 2009 - 2014

. Zemni plyn . Elektfina

4165

924

Trzby a vysledek hospodareni:

V roce 2014 se i pfes pokles cen energii podafilo zvysit trzby
0 7,7 procenta na 1.284 mil. K&. Tato skutecnost je zpUso-
bena zejména narlstem trzeb z obchodu s elektfinou, kte-
ré ve srovnani s rokem 2013 vzrostly o témér 11 procent na
642 mil. K&. Trzby z prodeje zemniho plynu v roce 2014 do-
sahly 639 mil. K&, coz je 0 4,4 procenta vice nez v roce 2013.
Spole¢nost dosahla v roce 2014 gistého zisku 7,7 mil. KE&.
To je v porovnani s rokem 2013 pokles o 13 mil. K&. Je zpU-
soben predevSim poklesem cen energii, a tim i snizenim ob-
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16601

15940

13737

11384

6 802

2014

Trzby za prodej plynu a elektfiny v tis. K& 404 174 385 007 419 825 672 934 1191 504 1284 528
Hospodarsky vysledek v tis. KE po zdanéni 5067 -9 732 1848 6 339 20714 7743
Aktiva 38 008 56 489 91 926 365 167 703 154 788 190
Dlouhodoby majetek 1220 379 1592 4030 5 391 9 663
Vlastni kapital v tis. K& 10 548 8516 10 364 16 704 35 738 35 481
Rentabilita VK 48,04% -114,28% 17,83% 37,95% 57,96% 22%

chodnich marzi a také zvySenymi investicemi do strategického
nastroje, budovani novych Zakaznickych kontaktnich mist.

Aktiva spolecnosti ke konci roku 2014 Einila 788.190 tis. KE a ve
srovnani s rokem 2013 vzrostla o 12 procent. Vlastni kapital inil
k31.12.2014 35.481 tis. KC a klesl oproti roku 2013 0 0,7 pro-
centa. Celkové vynosy za rok 2014 ¢inily 1.286.016 tis. K¢,
coz predstavovalo meziro¢ni narlist o 8 procent. Celkové
vynosy vzrostly oproti roku 2007 Sestindsobné. Hospo-
darsky vysledek po zdanéni €inil v roce 2014 7.743 tis. K¢.



Rentabilita VK v letech 2009 - 2014 (%)
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Vlastni kapital v tis. Ké

2009

2010

OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

V roce 2014 byly danové odepsany pohledavky za spol. RAK-
MILY CZ, a.s. v celkové wysi K& 188 218,00 z divodu ukonceni
konkurzu. Tato pohledavka byla kryta 100% zakonnou opravnou
polozkou, ktera byla ke dni odpisu pohledavky rozpusténa.

V roce 2014 byl prohlasen konkurz na nase zakazniky, u kterych
mame pohledavky v celkové vysi K& 1 770 846,00. Tyto pohledav-
ky byly radné prinlaseny do konkurzu u pfislusného soudu a byla
k nim vytvorena zakonna opravna polozka ve vysi 100%. Nejvetsi
Cast této hodnoty tvori pohledéavka za spol. EXIMET TRAFO spol.
s.r.0. v celkové wysi K& 605.028,00 z titulu nedoplatk{ faktur za vy-
Uctovani plynu. V roce 2014 byly tvofeny opravné poloZky k riziko-
vym pohledavkam, u kterych je rediny predpoklad, Zze nedojde k je-
jich uhrazeni (soudné fesené, prohlasené insolvencéni fizeni, apod.),
v celkové wsi K& 1 768 936,40 (z toho zakonné opravné polozky
K¢ 763 420,76 a Ucetni opravné polozky K& 1 005 515,64). Cel-
kova vyse opravnych polozek k pohledavkam ke dni 31. 12. 2014
&inf 10 743 417,32 K&

FINANCNI SITUACE

Spole¢nost hradila vdem svym véritellim veskeré jejich pohledavky

v terminech splatnosti.
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2011

2012 2013

Spole¢nost méla do 30.4.2015 u CSOB, a.s. otevienu moznost
Serpani Uvérl na financovani provoznich potieb v souhrnné vysi
45 mil. K&. SpoleCnost ma dédle uzavienu uvérovou smlouvu
s Raiffeisenbank, a.s. na financovani kratkodobych vykyvl mezi
obdrzenymi zélohami a zaplacenymi naklady na zboZi s moznosti
Cerpani do vyse 60 mil. K&.

ARMEX ENERGY, a.s. nema poskytnuty zadné dlouhodobé Uveéry.
K 31.12.2014 spole¢nost Zzadné uvéry necerpala.

V souvislosti s nartistajicim poctem zakaznik( v roce 2014 a zmé-
nou obchodni strategie doslo v roce 2014 ke zvySeni poctu za-
méstnanct na 107 z hodnoty 65 v roce 2013. K 1. 6. 2015 za-

méstnava spolecnost 118 zaméstnanctl.

SPOLUPRACE S OSTATNIMI
ENERGETICKYMI SUBJEKTY

Jako Ucastnici kratkodobého trhu s plynem a kratkodobého trhu
s elektfinou spolupracujeme s operatorem trhu, tedy spolecnosti
OTE, a.s., ktera organizuje kratkodoby trh s plynem a elektfinou
ave spolupraci s provozovatelem prenosoveé soustavy vyrovnavact
trh s regulaéni energil.

V roce 2014 jsme také navazali Uzkou spolupraci s Asociaci neza-
vislych dodavatelli energii, kterd mé za Ukol podporovat a prosa-
zovat zajmy nezavislych dodavateld.



CILE SPOLECNOST]

Hlavnimi cili spole¢nosti ARMEX ENERGY, a.s. je spokojenost
a ekonomicka rovnovaha tff zakladnich sloZek spole¢nosti - za-
kaznik(l, akcionarll a zaméstnancl. Zékladnim strategickym
Ukolem firmy je zajisténi maximalni péce o zakaznika.

DUsledné uplathovana orientace na zékaznika se v kone¢ném
disledku promita v jeno spokojenosti, diky které spole¢nost
ziskava lepsi postaveni na trhu a vytvari tak stabilni zéklad pro
budouci zvySovani trzniho podilu a vySe zisku, coz je ve své
podstaté naplnénim cile podnikani.

Na Uspéchu podnikani ARMEX ENERGY, a.s. se podileji tfi za-
kladni skupiny — zékaznici, zaméstnanci a akcionari. Kazda tato
skupina ma na firmu dvoji vazbu - na jedné strané firmé urcitou
hodnotu poskytuje a na strané druhé od ni hodnotu ocekava.
Uspéchem firmy je predevéim dlouhodoba spokojenost vyse
zminovanych zajmovych skupin.

Statistika zmény dodavatele v roce 2014

FIREMNI HODNOTY

Férovost, otevienost, stabilita

Firma se rozhodla jit jinou cestou nez drtiva vétSina alternativ-
nich dodavatelll energii. V zadném pfipadé nevyuzivd podo-
mnich prodejcd, ktefi v mnoha pfipadech pouzivaji nevybiravé
metody pro ziskani zékaznikd. Naopak buduje viastni poboc-
ky a chce tak se svymi zakazniky navazat dlouhodobé férovy
vztah. Otevienosti pak rozumi Cisty smluvni vztah bez jakychkoli
skrytych poplatkd a nemilych prekvapent.

Situaci ¢astecné dokresluje nasledujici graf, jenz ukazuje, kolik
z celkového poctu odbérnych mist, které v roce 2014 zménily
svého dodavatele, si pripsal ARMEX ENERGY, a.s. Zarok 2014
to bylo v prdméru kazdé 35. odbérné misto plynu a 42. odbér-
né misto elektriny.

. Zemni plyn ‘ Elektfina

15



T
dni

NABIZENE SLUZBY

Kromé standardni nabidky dodavek elektrické energie na hladi-
né nizkého napéti pro domacnosti, podnikatele a firmy na dobu
neurcitou s tfimeésicni vypovédni Ihltou a dodavek elektrické
energie na hladingé vysokého napéti pro velkoodbératele se
smlouvou v individudlnim reZzimu nabizi spole¢nost také zajima-
vé slevové programy pro rodiny s détmi, seniory a zékazniky,
kteff si sjednaji smlouvu na oba typy nabizenych komodit. Firma
rovnéz vykupuje prebytky elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Podobné se profiluje i nabidka dodavek zemniho plynu pro

domacnosti, maloodbér, stfedoodbér a velkoodbér v rezimu

Dodany plyn a elektfina v GWh v letech 2009 - 2014

. Dodany plyn v GWh

spoleénosti

@ Dodans elektiina v GWh

smlouvy na dobu neurcitou nebo urcitou s fixni cenou, Ci v indi-
vidualnim rezimu dle odbérového diagramu zakaznika. Samo-
ziejmosti jsou i cenové produkty nabizené vybranym skupinam
zékaznikd, rodindm s détmi nebo seniordim.

V pribéhu roku 2014 spole¢nost zavedla novy zplsob retence
zékaznikl. Novy zplsob posilil podvédomi zékaznik( ze zajmu
o spolecnost v trvaly vztah. Jako hlavni argument pfi retencich
nam pomaha informace o rostouci siti zakaznickych kontakt-
nich mist.

V srpnu 2014 se spolec¢nosti podarilo ziskat 898 novych od-
bérnych mist diky navazani spoluprace s bytovym druzstvem

Stavebni bytové druzstvo ,Mir Teplice.

596
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ELEKTRINA - poéet pfipojenych OPM podle kategorii v roce 2014

. Vyrobny
@ =

@ ENN-DOM
@ cenn-c+B

PLYN - pocet pripojenych OPM podle kategorii v roce 2014
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MARKETING A PECE O ZAKAZNIKY

Pro komunikaci zakaznik( se spole¢nosti existuje kromé jiz zmi-
fovanych zakaznickych kontaktnich mist také zakaznicka linka,
zakaznicky portdl a internetoveé stranky www.armexenergy.cz.
V roce 2014 se vyznamné posilily dalsi marketingové akti-
vity. V bfeznu spole¢nost angazovala nového PR manaze-
ra, jehoz ukolem je prosazovat spole¢nost v médiich a dale
posilovat jeji obraz u vefejnosti. Diky tomu se spolecnost
ARMEX ENERGY objevila v nékolika celostatnich i regional-
nich médiich, v€etné profilového rozhovoru s feditelem firmy
v Casopise Prosperita. V srpnu pak firma zahédjila spolupraci
s poradcem v oblasti marketingu.

K dal$im vyznamnym marketingovym aktivitam patfilo zaloze-
ni firemniho profilu na socialni siti Facebook, pfiprava zafijové
kampané ,Hura do skoly!“, ve které firma podporila navstévu
ZKM specialnimi darky pro Skolaky. Na tuto kampan pak kon-
tinualné navazala marketingova akce ,Volte ARMEX ENERGY*
vyuzivajici aktualni komunalni volby k posileni znacky ARMEX
ENERGY na trhu. DUleZitou aktivitou bylo také zahajeni vydava-
ni zakaznického Ctvrtletniku Kuboviny, jehoz prvni Cislo spolec-
nost distribuovala zakaznikdim v fijnu.

V pribéhu roku 2014 se spoleCnost Ucastnila také nékolika
propagacnich akci, napfiklad ve Vesci u Liberce nebo mést-
skych slavnosti v Rumburku. Spole¢nost také oteviela celoroc-
ni vystavni stanek na vystavisti Zahrady Cech.

Sponzorské aktivity a darcovstvi

Spole¢nost se také zaCala vice angazovat v oblasti sponzorstvi
a spolecenské odpovédnosti. Od srpna se tak stala sponzo-
rem kanoistky na divoké vodé Katefiny Hoskoveé, ktera se stala
mistryni CR pro rok 2014 a také se U&astnila zavod(l svétového
pohdru. V fijnu pak pri Ustecké komunitni nadaci spolecnost
zaloZila Darcovsky fond ARMEX, ktery si klade za cil dlouhodo-
bé podporovat vzdélavani socidalng, kulturng, zdravotné &i jinak

znevyhodnénych mladych lidi.
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dni spolecnosti

DULEZITE UDALOSTI 1. POLOLETI
ROKU 2015

Také v roce 2015 pokracuje spole¢nost ve strategickém bu-
dovani sité zakaznickych kontaktnich mist. Jiz v lednu otevrela
dvé, v Breclavi a Mladé Boleslavi. Nasledovaly pak v unoru po-
bocka v Uherském Hradisti a Pohorelicich na Brnénsku, v dub-
nu ve Znojme a v Cervnu ve Slavkove u Brna.

V oblasti marketingu spole¢nost zahdjila spolupraci s agentu-
rou Relative PR na spravé facebookoveého profilu a spolupréci
s externim marketingovym manazerem. V ramci PR se poda-
filo vydat profilovy rozhovor s feditelem spolec¢nosti v tydeni-
ku Ekonom. V ramci pfipravy nové marketingoveé strategie byl
také proveden priizkum zjistujici postaveni spole¢nosti na trhu.
V prvnim pololeti se spoleCnost také Uspésné ucastnila nékoli-
ka propagacnich akci, jako napriklad v OC Pivovar Decin nebo
détského dne v Chrudimi. Posledni bfeznovy den spolecnost
oslavila vyroCi 10 let vzniku firmy ARMEX ENERGY a.s.
Spole¢nost zahdjila strategickou pfipravu k projektu nakupu
kotelen. V prlibéhu prvni poloviny roku se firma stala samo-
statnym subjektem zuctovani plynu, coz ji umozni efektivnéji
fidit nakup a prodej zemniho plynu. Podafilo se také obnovit
licence az do roku 2020, ty umoZzfuji obchodovat s elektri-
nou a zemnim plynem.

V ramci fizeni lidskych zdrojl se uskutecnil préizkum mezi za-
meéstnanci na téma komunikace a byl spustén projekt odborné-
ho vzdélavani zaméstnancl za finanéni podpory fondd Evrop-
ské unie. Byl také nasazen novy modul fizeni sité zakaznickych
kontaktnich mist.

Spole¢nost do poloviny roku 2015 dodavala elektfinu a zem-
ni plyn vice nez 35.600 zakaznik{. Pric¢emz elektfinu doda-
vala 18.300 a zemni plyn 17.300 zékaznikim. Oproti stejné-
mu obdobi roku 2014 firma ziskala 5800 novych zékaznikd.
Trzby spole¢nosti se za obdobi leden az kvéten pohybovaly
na urovni 563 miliond korun. To je o 17,5 procenta vice nez
ve stejném obdobi 2014, kdy se trzby firmy pohybovaly na

drovni 479 miliond korun.



Strategie nékupli komodit

NAKUP [E!_EK'I:I?INY A PLYNU V ROCE
2014 A RIZENI RIZIK

Rok 2014 byl pro naSi spole¢nost v této oblasti historickym,
nebot pocatkem listopadu 2014 jsme se stali subjektem zucto-
vani a Ucastnikem velkoobchodnich trh v elektfing. S ohledem
na dlouhodobou pfipravu spoleénosti k tomuto kroku probéhla
zmeéna plynule a pfispéla k dalSimu rozvoji a vyssi efektivité fun-
govani nasi spolec¢nosti v této oblasti. K obdobnému kroku na
trhu s plynem se spole¢nost chysta v roce 2015.

Ve spole¢nosti jsme i nadale, v souladu se svou dlouhodo-
bou obchodni strategii, vénovali maximalni pozornost zajisteni
nakupu komodit a fizeni rizik s tim spojenych. S ohledem na
dynamicky rst portfolia konecnych zékaznik( jak u zemniho
plynu, tak také u elektfiny, jsme realizovali nakup obou komo-
dit kombinaci dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych
kontrakt(l za Ucelem dosazeni vyvazené nakupni ceny komodit
s prihlédnutim k aktualnimu i oCekavanému vyvoji cen a podmi-
nek na komoditnich burzach v CR i Evropé.

Timto postupem jsme eliminovali mnozstevni i cenoveé riziko vy-
plyvajici z trznich pohyb( a vyvoje zakaznické struktury. | nadale
spole¢nost vénovala zvySenou pozornost minimalizaci financ-
nich rizik spojenych s transakcemi na velkoobchodnich trzich
s komoditami a pfipravovala dalsi optimalizaci v oblasti pravo-

moci a odpoveédnosti spojenych s obchodovanim.




PERSONALNI PRACE A SOCIALNI OBLAST

Ke konci roku 2014 spolecnost zaméstnavala 88 zameéstnan-

cl. V oblasti pracovné pravni zaméstnanci Gerpali dovolenou
na zotavenou v délce jednoho tydne nad ramec zakoniku pra-
ce a vyuzivali sluzeb piispévkl na stravovani formou stravenek
a moznosti vyuziti zavodniho stravovani. Spole¢nost prispiva
svym zaméstnanclm na Zivotni pojisténi. Zaméstnanci maji
také moznost vyuzivat zaméstnaneckych vyhod pfi nakupu
elektriny a plynu.

Od zacatku roku spole¢nost zavedla novy motivacéni sys-

tém pro neobchodni pozice a spustila motivaéni, kontinualné

Zaméstnanci 2009
Evidencni pocet zaméstnancti k 31.12. 11
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancti 7
Z toho vedenf 1
Osobni néklady (v tis. K&) 3579
Z toho naklady na vedeni (v tis. K&) 908
Z toho odmény ¢lentm statutarnich organd (v tis. K¢) 0
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probihajici soutéz ,,Hledame lepsi fesSeni“, jejimz smyslem
je nachazet vylepSeni ve fungovani spolecnosti. V listopadu
pak byl také zaveden novy motivacni systém pro zakaznicka
kontaktni mista.

Spole¢nost se vénuje také rozvoji svych zaméstnancl, kdy
podporila dalkové studium dvou zaméstnancl v oboru Primy-
slova energetika. V zafi pak probéhl spolecny teambuildingovy
cyklo - turisticky vylet.

2010 2011 2012 2013 2014
15 20 36 65 107

9 12 23 45 75

2 2 2 2 2
4162 5654 11176 20 639 32 204
1091 15630 2277 2709 3 492
100 120 120 120 20

Reditelé a vedeni
Statutarni organy
Zaméstnanci ekonomicko-finanéniho oddéleni

Zaméstnanci obchodniho useku

Technicko — administrativni zaméstnanci
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Reditelé a vedeni
Statutarni organy
Zameéstnanci ekonomicko-finanéniho oddélent

Zameéstnanci obchodniho Useku

Technicko — administrativni zaméstnanci




Financni vysledky

FINANCNI SITUACE

ARMEX ENERGY, a.s. patfi mezi finan¢né stabilni spole¢nosti.
Uhrady v8ech finan&nich zavazkd vii&i dodavatelm, odbérate-
IGm, zaméstnancdm, bankovnim Gstaviim i statnimu rozpodtu
probihaly v terminech po cely rok 2014.

Zdrojem financovani spolec¢nosti jsou jak viastni prostredky,
tak Cerpani bankovnich Gveérd, a to predevsim kratkodobych,
pomoci kterych Ize efektivné vykryvat priibéh cash flow spo-
leCnosti. Cash flow je vyznamné ovliviiovano sezonnimi vykyvy
spojenymi s nakupem a prodejem zemniho plynu a elektfiny.
Finan¢ni sluzby spolecnosti zajistovaly v roce 2014 4 bankov-
ni Ustavy: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisen

Bank, a.s., Volksbank Lobau-Zittau eG a Komeréni banka, a.s.

VYVOJ VWYNOSU, NAKLADU A ZISKU
A STRUKTURA AKTIV A PASIV

Vynosy spolecnosti ARMEX ENERGY, a.s. za rok 2014 Cinily
1.286 milion’ K¢&, z ¢ehoz trzby za prodej plynu tvorily 639 mi-
lionli K& a za prodej elektiiny 642 miliont KE&. V porovnani's ro-
kem 2013 je to narlst o 7%.

Celkové naklady spolecnosti za rok 2014 vzrostly na 1.276 mili-
onl K¢, coz oproti roku 2013 predstavuje nardst o 9,3%.
Cisty zisk pred zdanénim za rok 2014 dosahl hodno-
ty 7 743 tis. K&. To predstavuje oproti roku 2013 pokles
012 971 tis. KC.

U bilan¢ni sumy dochézi k meziroénimu néardstu o 12%
na 788.190 tis. K¢; viastni kapital k 31. 12. 2013 dosahl vyse
35.481 tis. K&.
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Prehled vybranych ekonomickych ukazatelG

Aktiva netto (pasiva) celkem
Dlouhodoby majetek (netto)
Obézna aktiva (netto)
Ostatni aktiva (netto)
Vlastni kapital

z toho:

Zakladni kapital

Cizi zdroje

Ostatni pasiva
Vynosy celkem

z toho:

Trzby z prodeje plynu

Trzby z prodeje elektriny
Naklady celkem
Provozni naklady

z toho:

\lykonova spotreba

Osobni naklady

Odpisy

Finanéni naklady
Provozni vysledek hospodareni
\lysledek hospodareni pred zdanénim
Wsledek hospodareni za ucetni obdobf
Vybrané finanéni ukazatele:
Bézna likvidita
Rentabilita viastniho kapitélu

Eviden¢ni stav pracovnikti

2009 2010 2011 2012 2013 2014

tis. K& 38 008 56 489 92 926 365 167 703 154 788 190
tis. K& 1220 379 1592 4030 5 391 9 663
tis. K& 35754 44 078 65 948 230 085 468 453 574 004
tis. K& 1034 2032 25 386 131 052 229 310 204 523
tis. K& 10 548 8516 10 364 16 704 35 738 35 481
tis. K& 2500 12 500 12 500 12 500 12 500 22 500
tis. K& 26 974 34 382 64 543 206 221 455 002 576 222
tis. K& 486 13 591 18019 142 242 212 414 176 487
tis. K& 404 488 386 177 420 467 673 088 1193774 1286 016
tis. K& 0 0 46 768 203 114 612 000 639 358
tis. K& 404 174 385 007 373 057 469 820 579 504 645 186
tis. K& 398 139 395 925 418 604 666 731 1166984 1276 084
tis. K& 397 653 395 234 418 001 665 420 1164774 1273513
tis. K& 3500 3930 4 406 20055 56 465 61 378
tis. K& 3579 4162 5654 11176 20 639 32 204
tis. K& 297 271 226 419 1197 1869
tis. K& 486 691 603 1311 2210 2570
tis. K& 6 805 -9 151 2304 7578 27 401 11 928
tis. K& 6348 -9748 1863 6 357 26 790 9 932
tis. K& 5067 -9 732 1848 6 339 20714 7 743
% 211% 534% 131% 114% 103% 100%

% 48% -114% 18% 38% 58% 22%
pocet osob 11 15 20 36 62 88

Struktura nakladl v roce 2014

Vykonova spotieba
Osobni naklady

Odpisy

Opravné polozky
Ostatni provozni naklady
Finan¢ni naklady

Dané a poplatky
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Odvedené dané v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Dan z pfidané hodnoty tis. K& 3955 3173 15663 19 221 19 808
Dan z piijmt FO ze zavislé ¢innost tis. K& 345 484 837 1542 2 399
Dan z pfijmd FO — srazkova tis. K& 5 4 4 15 26
Dan z pfijma PO tis. K& 0 0 0 6 029 2153
Silniéni dan tis. K& 10 10 1 15 16
Ekologicka dan — dar z plynu tis. K& 0 1092 3883 10215 10 434
Ekologicka dan — dar z elektfiny 3769 3 360 35625 4 693 4717
CELKEM tis. K¢ 8 084 8 123 23 923 41 730 39 553

Odvedené dané v letech 2010 - 2014 graf
2010 2011 2012 2013

Spole¢nost nema zadnou organizaéni slozku v zahranici.

V oblasti vyzkumu a vyvoje, v oblasti ochrany zivotniho prostre-

di spole¢nost nevyviji zadné aktivity.
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ARVEX

ENERGY  pyiloha k roéni Géetni zavérce 2014

Priloha byla sestavena v souladu s § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Rozvahovym dnem je
31.12.2014.
Obecné ddaje

Nézev a sidlo obchodni spolecnosti: ARMEX ENERGY, a.s.,
Décin I1, Folknarska 1246/21, 405 02

Pravni forma spolecnosti: akciova spolecnost

1C: 27266141

Rozhodujicim predmétem cinnosti je:
= Obchod s elektfinou

»  Obchod s plynem

Datum vzniku spoleénosti. 1. dubna 2005

Fyzické osoby a pravnické osoby, které se podileji vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti.

Prav.osoba/IC/Sidlo/Bydlisté | Podil na ZK Pocet ks akcii Souhrnna jmenovita
hodnota akcii

GLOBAL HOLDING, a.s. 40% 50 ks akcii 0 jmen. 9 000 000,- K¢
27319 237 hodnoté
K. Capka 211/1, Décin 1 jedné akcie

180 000,- K¢
ARMEX HOLDING, a.s. 40% 50 ks akcii o jmen. 9 000 000,- K¢
445 69 742 hodnoté
Folknaiska 1246/21, Décin jedné akcie

180 000,- K¢

ZK je tvoren 125 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 180 000,- KC.

Zmeény v OR béhem roku 2014:

V prdbéhu roku 2014 doslo k vyméné ¢lenl dozordi rady a jedinym ¢lenem dozordi rady se stal p. Jan
Muzik. Dale doslo ke zvySeni zakladniho kapitdlu z hodnoty 12.500.000,- K¢ na ¢astku 22.500.000, -
K.

Organizacni struktura:

Organizacni struktura spolecnosti je prilohou.

Strana 1 (celkem 10)
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ARVEX

ENERGY  pfiloha k roéni uéetni zavérce 2014

Statutarni organy spolecnosti:

Predstavenstvo:

Hynek Sagan - predseda predstavenstva

Ing. Antonin Hlavsa - mistopredseda predstavenstva
Ing. Jan Nesmérak - clen predstavenstva
Dozorci rada:

Jan Muzik - dlen dozorci rady

Spole¢nosti, v nichz ma Ucetni jednotka vétsi nez 20 % podil na jejich zakladnim kapitalu, vyse jejich

vlastniho kapitalu k 31. 12. 2014 (VK) a U¢etni hospodaisky vysledek za rok 2014 (HV)

Bez vécné naplna.

Ovladaci smlouvy
Spole¢nost neuzavrela zadné ovladaci smlouvy ¢ smlouvy o prevodech zisku.

Prameérny prepocteny pocet zaméstnancd béhem Ucetniho obdobi:

r. 2014
Primérny prepocteny polet pracovnikl 75
- z toho Fidicich pracovniki: 2

Osobni naklady na zaméstnance v¢&. Fdicich pracovnik(: 32.184 tis. K¢

- z toho na fidici pracovniky: 3.492 tis. K¢
Odmény predstavenstva 20 tis. K¢
Odmeény ¢lentim dozordi rady 0 Ke

r. 2013
45
2
20.519 tis. K¢
2.709 tis. K¢
120 tis. K¢
0 K¢

Vy$e pujcek, uvérd, poskytnutych zéruk a ostatnich plnéni, jak v _penézni tak v naturdlni formé

akcionariim a ¢lendm statutarnich, dozor¢ich a fidicich organi, véetné byvalych ¢lent téchto organti:

- nebyly poskytnuty

Strana 2 (celkem 10)




ARVEX

ENERGY  pyiloha k roéni aéetni zavérce 2014

Informace o pouzitych Géetnich metodach, obecnych Géetnich zasadach

a zplsobechocenovani

1. Zpasob ocenéni

a) zasob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni rezii:

Nase spolecnost nema Zadné zasoby.
b) dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
Takovy majetek spolecnost neviastni,

) cennych papird a majetkovych Géasti:
Bez vécné napiné.

d) prichovkd a prirastkd zvirat

Bez vécné napineé.
2. Zpiisob stanoveni reprodukéni potizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené
Takovy majetek nase spolecnost neviastni.

3. Druhy vedlejSich porizovacich nakladi, které se obvykle zahrnuji do potizovacich cen nakupovanych
zasob:

Bez vécné napiné.

4. Podstatné zmény zpasobu ocenovani, postupd odpisovani a postupd Uétovani oproti

predchazejicimu U¢etnimu obdobi

Takové zmeny v priabéhu roku 2014 nenastaly.

5. Zplisob stanoveni opravnych polozek k majetku:

V roce 2014 byly vytvoreny opravné poloZky k pohledavkam v celkové vysi 3.540 tis. K¢, z toho:
- dariové opravné poloZky v celkové vysi 2.534 tis. K¢
- Ucetni opravné poloZky v celkové vysi 1.006 tis. K¢,

Z divodu zruseni konkurzu byla rozpusténa dariovd opravna polozka ve vysi 188 tis. K¢

Celkova vyse opravnych poloZek k 31.12.2014 cini 10 743 tis. K¢.

6. Zplsob sestaveni odpisovych plani pro investi¢ni majetek a pouZité odpisové metody pii stanoveni
Ucetnich odpist

Spolecnost eviduje dlouhodoby hmotny investicni majetek v programu ,, Helios Orange" s tim, Ze tato

evidence slouZi jak pro inventarizaci, tak pro odepisovani majetku do nakladd. Zpisob odepisovani
majetku. rovnomerny.

Strana 3 (celkem 10)
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ENERGY pfiloha k ro¢ni aéetni zavérce 2014

7. Zpisob uplatnény u prepoctu udajd v cizich ménach na ¢eskou ménu:

Ucetni jednotka pouZije denni kurz vyhléseny CNB.

8. Zplisob stanoveni redlné hodnoty u majetku a zavazkd, které se touto cenou oceriuji

Bez napiné.

9. Popis pouzitého oceriovaciho modelu pfi ocenéni CP a derivatd redlnou hodnotou

Bez napiné.

Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat

1. Vyznamné polozky z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztra

Vykaz Zisku a ztraty:

B 25 Tvorba zakonnych a Ucetnich opravnych polozek za rok 2014

R. 27 dary 208 tis. K¢; smluvni pokuty 254 tis. K¢; odpis pohledavek 191 tis. K¢; pojisténi aut a
majetku 238 tis.K¢; potencidlni technické zhodnoceni 186 tis.KE; povinny podil OZP 178
tis.K¢

R. 44 kurzové zisky

R. 45 bankovni poplatky 2.030 tis. K¢ odména za ruceni od ARMEX Oil 242 tis. K¢, kurzova ztraty
107 tis. K¢

Rozvaha:

R. 57 — slozend jistina-plyn-u RWE 30.203 tis. K¢&; Groky z jistiny RWE 80 tis. K& plijcky
zaméstnanctim 445 tis. K¢, financni zajisténi OTE 15.000 tis. K&, pohledavka Korlea 1.419
tis. K¢, vratné kauce na najem ZKM 269 tis. K&, poskytnuta p@jcka 400 tis. K&

f. 100 — zavazek z titulu neuhrazenych splatek ivérd od CSOB Leasing a Skofin na nakup osobnich
aut se splatnosti splatek od 1.1.2016 do konce squvene doby sglacenl 464 tis. K¢

f. 113 - zavazek z titulu neuhrazenych splatek Gvérd od CSOB Leasing a Skofin na nakup osobnich
aut se splatnosti splatek od 1.1.2015 do 31.12.2015 = 668 tis. K¢; zavazky z titulu
exekuci zaméstnancl 42 tis. K¢ A-konto 1.143 tis. K¢, platby k vraceni 410 tis.K¢

2.1. Hmotny a nehmotny majetek kromé pohledavek

a-b) - priklddame odpisové plany hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.

¢) Hmotny maijetek, pofizovany formou finanéniho pronajmu

Bez vécné naplné.
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ENERGY  p¥iloha k roéni G&etni zavérce 2014
d) Nejdlezitéjsi prirlstky a ubytky majetku
V pridbéhu roku 2014 byl porizen tento dlouhodoby majetek:
Dlouhodoby hmotny
Inv. ¢&islo
DP018 HYUNDAI 10 709 5211 1,0i pof. cena 177.707,36 K¢&
DPO19 HYUNDALI 10 7U9 6960 1,01 pof. cena 190.711,48 K¢
DP020 HYUNDAI 10 7U9 6961 1,0i pof. cena 190.711,48 K¢
DP021 HYUNDALI i20 8U2 0325 pof. cena 176.685,95 K¢&
DP022 HYUNDALI i20 8U2 0327 pof. cena 176.685,95 K¢
DP023 SKODA Rapid 8U2 0610 osobni 1,2 TSI pof. cena 288.429,75 K¢
SMV010 Soubor kancelat. nabytku I1I pof. cena 97.970,00 K¢
SMVO011 Server — HP DL360pGen8 pof. cena 298.583,00 K¢
SMVO012 Soubor kancelaf. nabytku IV pof. cena 235.000,00 K¢
Dlouhodoby nehmotny
Inv. ¢&islo
SWO003 Software — Flexi IT pof. cena 3.584.874,00 K¢
SW004 Software — Elektronicky archiv dataPoint pof. cena 127.500,00 K¢
Technické zhodnoceni ZKM
Inv. ¢&islo
TZNO0O01 Technické zhodnoceni ZKM M¢lnik pof. cena 45.780,00 K¢
TZN002 Technické zhodnoceni ZKM Rumburk pof. cena 122.773,50 K¢
TZNO003 Technické zhodnoceni ZKM Slany pof. cena 130.281,00 K¢
TZN004 Technické zhodnoceni ZKM Chrudim pof. cena 69.730,50 K¢
TZNO005 Technické zhodnoceni ZKM Rychnov nad Knéznou pof. cena 48.200,10 K¢
TZN006 Technické zhodnoceni ZKM Kutna Hora pof. cena 68.674,67 K&
TZNO007 Technické zhodnoceni ZKM Vysoké Myto pof. cena 46.729,00 K¢
TZNO008 Technické zhodnoceni ZKM Bteclav pof. cena 63.454,08 K¢

e) Majetek neuvedeny v rozvaze

bez vécné naplné

f) Hmotny majetek zatizeny zdstavnim pravem nebo vécnym bfemenem

bez vécné naplné

g) Majetek s trznim ocenénim vySSim ne7 je ocenéni v Ucetnictvi

bez vécné naplné

h) Dlouhodobé majetkové Ucasti a majetkové CP v tuzemsku a v zahranici

bez vécné naplné
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ARVEX

ENERGY pfiloha k ro¢ni aéetni zavérce 2014

i) Drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Drobny hmotny majetek v celkové hodnoté K¢ 5.416.902,18 a drobny nehmotny majetek v celkové
hodnoté K¢ 1.889.429,27. Tento drobny majetek je sledovan v podrozvahové evidenci.

i) Cizi majetek uvedeny v rozvaze

bez vécné naplné

2.2. Pohledavky

a) Pohleddvky z obchodnich vztahi po Ihiteé splatnosti:
rok 2014 — pohledavky po Ihdté splatnosti 1 az 30 dni - 12.169 tis. K¢

- Pohledavky po Ihité splatnosti 31 az 90 dni - 4.048 tis. K&
- Pohledavky po Ihdté splatnosti 91 az 180 dni -  3.786 tis. KC
- Pohledavky po Ih{ité splatnosti 181 az 360 dni  5.039 tis. K¢
- Pohledavky po Ihdté splatnosti nad 360 dni - 4.837 tis. K¢

rok 2013 — pohledavky po Ihdté splatnosti 0 az 30 dni - 15.262 tis. K¢
- Pohledavky po Ih{ité splatnosti 31 az 90 dni - 3.799 tis. K
- Pohledavky po Ihiité splatnosti 91 a7z 180 dni - 349 tis. K¢
- Pohledavky po Ihaté splatnosti 181 az 360 dni - 4.171 tis. K¢
- Pohledavky po Ihdté splatnosti nad 360 dni - 641 tis. K¢

b) Pohleddvky po splatnosti k podnikdm ve skupiné

Bez vécné napiné.

) Pohledavky kryté podle zéstavniho prava nebo jiténé jinym zplisobem

Bez vécné napiné.

d) Pohledévky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delSi nez 5 let
Bez vécné napiné.

e) Pohledavky uréené k obchodovani

bez vécné napiné

f) Pohledévky z titulu dani

Vratka DPH za 11/2014 K¢ 2.270.686,00
Vratka DPH za 12/2014 K¢ 4.305. 146,00
Vratka DPH za 12/2014-dodatecné KC 401.857,00
Preplatek na DzPPO za rok 2014 K¢ 861.720,00
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ARNVEX

ENERGY pfiloha k roéni téetni zavérce 2014

2.3. Vlastni kapital
a) Viastni kapital spolecnosti cinil k 31.12.2013 35.738 tis. K¢ a k 31.12.2014 cini 35 407 tis. KC.

Bézné ucetni obdobi 2014 Minulé ucetni obdobi 2013
Zakladni kapital 22 500 12 500
Ostatni kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervni fond 1000 820
Statutarni a ostatni fondy 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 4238 1704
Neuhrazend ztrdta minulych let 0 0
Vysledek hospodareni béz. odobi 7743 20 714
Vlastni kapital celkem 35481 35738

b) Uhrada ztraty z minulych let: neuhrazend ztréta z minulych let byla celd uhrazena z nerozdéleného

zisku minulych Jet.

) Zakladni kapital
Je tvoren 125 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 180 000,- KC.

2.4. Zavazky z obchodnich vztaht

a) Zavazky po |hiité splatnosti:
2014 - zavazky po Ih{té splatnosti v celkové vysi KC 35 tis. K¢ (do 30 dni)
2013 - zavazky po Ih{té splatnosti v celkové vysi K¢ 86 tis. K¢ (do 30 dni)

b) Zavazky po splatnosti k podnikdm ve skupiné:

Bez vécné napiné.

) Zajisténi uvérd a ostatnich zavazkd

> Zdvazky ze Smiouvy o uvéru ¢ 3097/09/03681 vidci CSOB a.s. jsou zajistény zdstavnim
pravem k pohledavkam na zakiadé Smiouvy ¢. 3099/09/03861 a biankosménkou dle dohody o
vyplriovacim pravu smenecném ¢. 3101/09/03681

> Zdvazky ze Smiouvy o uvéru ¢ 3096/09/03861 vici CSOB a.s. jsou zajistény zastavnim
pravem k pohledavkam na zékladeé Smiouvy ¢. 3099/09/03861 a biankosménkou dle dohody o
vyplriovacim pravu smenecném ¢. 3100/09/03681

> Zavazky zuvérové smiouvy ¢ 117035/2013/01 vici Reiffeisenbank a.s. jsou zajistény
zastavnim pravem k pohledavkam zfizenym na zakladé smiouvy ¢. 117035/2013/02

> Zavazky zindividuaini smlouvy o dodadvce elektriny ¢ TN 885-00-2012-CZ vici dodavateli
Alpig Energy SE jsou zajistény Prohlasenim o ruceni vydanym spolecnosti ARMEX Oil, s.r.o.

Strana 7 (celkem 10)
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» Zavazky ze Smiouvy o distribuci plynu vici spol. RWE GasNet s.r.o. jsou zajistény Smiouvou o
zavazkovém limitu ¢. 1295/13/03681 (poskytovani bankovnich zéruk) do vyse 20.000.000, - K¢

a biankosménkou ¢. 091/03681 dle Dohody o vypiriovacim pravu sménecném C.
1307/13/03681.

d) Zavazky nevyuctované v Ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

bez vécné napiné

e) Zavazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delSi nez 5 let

Bez vécné napiné.

f) Zavazky penzijni a zavazky v&ci UJ v konsolidaénim celku

Zavazky penzijni - prispévek na PF 2 tis. K¢

Zévazky vici UJ v konsolidacnim celku:

ARMEX O, s.r.o. — zavazek z titulu dodavek pohon. hmot v celkové vysi 13 tis. K¢

ARMEX HOLDING, a.s. — zavazek z odkupu elektriny z FVE v celkové vysi 3 tis. K¢

ARMEX HOLDING, a.s. — zavazek z titulu prijatych zaloh na dodavky plynu a elektiiny v celkové vysi
17 tis. K¢

g) Splatné zavazky vici OSSZ a zdravotnim pojistovnam
0SSZ — K¢ 753.884,- - bylo uhrazeno dne 9.1.2015
ZP — K¢ 336.983,- - bylo ubrazeno dne 9.1.2015

h) Splatné zavazky z titulu dani

Danl ze mzdy KC  254.044,- - bylo uhrazeno dne 9.1.2015
Dari ze mzdy prac. na dohodu K¢ 615,- - bylo uhrazeno dne 9.1.2015
Dari silnicni K¢ 6.402,- - bylo uhrazeno dne 20.4.2015
Spotrebni dari — dari z elektriny KC  504.421,- - bylo uhrazeno dne 2.2.2015
Spotrebni dari — danl z plynu K¢ 1.558.761,- - bylo uhrazeno dne 2.2,.2015

1) OdloZeny darovy zavazek

Z rozdilu dariové a ucetni zistatkové ceny dlouhodobého majetku byla vypoctena odloZend dari
sazbou platnou pro dany rok.

Ucetni zdstatkova cena prevysovala dariovou zistatkovou cenu diouhodobého majetku, &imZ z vypoctu

vznikl dariovy zavazek ve vysi 106.018,- Kc.

Strana 8 (celkem 10)
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2.5. Rezervy
bez vécné napiné

2.6. Vynosy z bézné Cinnosti
Wosy z hlavni cinnosti:

rok 2014 rok 2013
- prodej zboZi tuzemsko 1.284.528 tis. K& 1.191.504 tis. K&
- prodej zboZi vyvoz 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
- prodej vyrobku tuzemsko 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
- prodej vyrobki vyvoz 0tis. K¢ 0 tis. K¢
- prodej sluzeb tuzemsko 79 tis. K¢ 79 tis. K¢
- prodej sluzeb vyvoz 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

2.7. Vydaje na vyzkum a vyvoj

bez vécné napiné

2.8. Naklady na odmény statutérnimu auditorovi
V (cetnim obdobi roku 2014 cinily naklady na provedeni auditu ucetni zavérky k 31.12.2013, 100tis.

KE. Jiné sluzby nebyly auditorem poskytnuty.

2.9. Udaje o pfeménéch spole¢nosti
V pribéhu roku 2014 nedoslo k Zadnym preménam.

3. Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k Zadnym vyznamnym
udalostem.

Predpoklad nepretrzitého pokraCovani ¢innosti Ucetni jednotky byl v Ucetnictvi GCetni jednotky pouZit a
ke dni zpracovani Ucetni zavérky nejsou Ucetni jednotce zndmy zadné informace, které by
nasvédcovaly tomu, Ze Gcetni jednotka nemusi byt schopna nepretrzité pokracovat ve své cinnosti a
ze by v dlsledku toho byla ohrozena schopnost plnit své zavazky.

Strana 9 (celkem 10)
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu
viz pfiloha

V Décing, dne 17. Cervna 2015

Vypracoval: Dagmar Poléckovd

Ing. Jan Nesmérak

clen predstavenstva

Strana 10 (celkem 10)
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Ucetni obdobi:

(v celych tisicich K¢)

1.1.2014 - 31.12.2014

oznac. rad. bézné minulé
a b C Ucetni obdobi Ucetni obdobi
A. Zakladni kapital zapsany v OR (411) 2014 2013
1. pocatecni zlUstatek 001 12 500 12 500
2. zvyseni 002 10 000 0
3. shizeni 003 0 0
4, konec¢ny zlstatek 004 22 500 12 500
B. Zakladni kapital nezapsany v OR (419) 2014 2013
1. pocatecni zUstatek 005 0 0
2. zvyseni 006 0 0
3. shizeni 007 0 0
4. konecny zlstatek 008 0 0
C. A. +/- B. se zohlednénim Gétu 252 2014 2013
1. pocatecni zGstatek A. +/- B. 009 12 500 12 500
2. pocatecni zustatek Gctu 252 010 0
3. zména stavu Uctu 252 011 0
4. konecny zlstatek Uctu 252 012 0
5. pocatecni zlstatek A. +/- B. 013 22 500 12 500
D. Emisni azio 2014 2013
1. pocatecni zUstatek 014 0 0
2. zvyseni 015 0 0
3. snizeni 016 0 0
4. konecny zuUstatek 017 0 0
E. Rezervni fondy 2014 2013
1. pocatecni zGstatek 018 820 500
2. zvyseni 019 180 320
3. snizeni 020 0 0
4. konecny zuUstatek 021 1 000 820
F. Ostatni fondy ze zisku 2014 2013
1. pocatecni zUstatek 022 0 0
2. zvyseni 023 0 0
3. snizeni 024 0 0
4. konecny zlstatek 025 0 0
G. Kapitalové fondy 2014 2013
1. pocatecni zUstatek 026 0 0
2. zvysSeni 027 0 0
3. shizeni 028 0 0
4. konecny zUstatek 029 0 0

formular vykazu o zménach vlastniho kapitalu

www.alesklaudy.cz



» Uéetni zavérka spoleénosti

H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do HV 2014 2013
1. pocatecni zustatek 030 0 0
2. zvyseni 031 0 0
3. snizeni 032 0 0
4. konecny zustatek 033 0 0
. Zisk acetnich obdobi (428 + 431 D) 2014 2013
1. pocatecni zustatek 034 1 704 7 097
2. zvyseni 035 20 714 4 339
3. snizeni 036 18 180 9 732
4. konecny zUstatek 037 4 238 1 704
J. Ztrata Gcetnich obdobi (429 + 431 MD) 2014 2013
1. pocatecni zUstatek 038 0 9 732
2. zvySeni 039 0 0
3. snizeni 040 0 9 732
4. konecny zustatek 041 0 0
K. Vysledek hospodareni po zdanéni 2014 2013
1. vysledek hospodareni po zdanéni 042 7 743 20 714
Vlastni kapital 2014 2013
C.+D.+E.+F.+G.+H.+1.-J.+K. 043 35 481 35 738
Sestaveno dne Sestavil Statutarni organ
17.06.15 Dagmar Polackova Ing. Antonin Hlavsa

formular vykazu o zménach vlastniho kapitalu

42

www.alesklaudy.cz



ORGANIZACNI STRUKTURA K 31. 12. 2014

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

REDITEL SPOLECNOSTI

ASISTENT REDITELE MANAZER PROCESU|

OBCHODNI USEK

tym OBCHODNI

tym MANAZERI e "
’ N MANAZERI/OBCHODNI
OBCHODNICH SKUPIN SRl

odd. ZAKAZNICKA tym OBCHODNI
KONTAKTNI MISTA ASISTENTI

PROJEKTOVY MANAZER

odd. ZAKAZNICKA LINKA sy ™ 08 1O DNTHO USEKU

organizacni_struktura_AE.xIsx

PROVOZNi USEK

odd. PODPORA
SMLUVNICH VZAHU

tym SPRAVA SMLUV

tym TECHNICI

tym IT

modd. VNITRN{ SPRAVA| UCETNI oddéleni

tym DIGITALIZACE

0S dle Gtvard

isek EKONOMIKA A FINANCE

tym REKLAMACE A|
SPRAVA
POHLEDAVEK

usek STRATEGIE A ROZVO)

tym PORTFOLIO
MANAGEMENT

R

ZENI

PROJEKTU

31.10.2014
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Zprava o vztazich dle § 82 a nasl.
Zakona o obchodnich korporacich

ARNVEX

ENERGY
ZPRAVA O VZTAZICH

1. Uvod |

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti dle § 82 zadkona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich.

Zprava popisuje vztahy mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen , ostatni ovladané osoby"
za Ucetni obdobi roku 2014.

Vztahy jsou popsany zplsobem ptihlizejicim k nutnosti vyhovét § 504 zékona &.
89/2012 Sb., obcanského zakoniku, tykajici se obchodniho tajemstvi.

2. Ovladajici osoba a ovladana osoba |

ARMEX ENERGY, a.s., Iév 27266141 - ovladana osoba

ARMEX GROUP, s.r.o0., IC 27260780 - ovladajici osoba koncernu

. ARMEX HOLDING, a.s., IC 44569742 - spole¢nik, osoba jednajici ve shodé
s ovladajici osobou, osoba ovladana stejnou ovladajici osobou

GLOBAL HOLDING, a.s., IC 27319237 - spole¢nik, osoba jednajici ve
shodé s ovladajici osobou

Ing. Antonin Hlavsa — osoba jednajici ve shodé s ovladajici osobou

Hynek Sagan - osoba jednajici ve shodé s ovladajici osobou

Ing. Jan Nesmérak - spolecnik, jednani ve shodé s ovladajici osobou

Bc. Jan Vavrovec - spolecnik, osoba jednajici ve shodé s ovladajici osobou
Jan Muzik - osoba jednajici ve shodé s ovladajici osobou

WN =

>

CRNE Y

Uloha ovladané osoby, zpiisob a prostiedky ovladani

Ulohou spole¢nosti ARMEX ENERGY, a. s. je prodej elektiiny a zemniho plynu koncovym
zakazniklm - podnikatelskym subjektlim a domacnostem. ARMEX ENERGY, a.s. je
jednim z piednich dodavateld energii v Ceské republice.

V koncernu se uplatiuje jednotné fizeni. Ovladani spolecnosti je vykonavano
prostiednictvim valné hromady a dozorci rady spolecnosti.

Pfehled jednani, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery
pFresahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané osoby

V roce 2014 nebylo na popud nebo v zajmu ovladajici osoby ucinéno zadné jednani
tykajici se majetku pfesahujiciho 10% vlastniho kapitalu.

3. Ostatni oviadané osoby

= ARMEX HOLDING, a.s.

= ARMEX Oil, s.r.o.

= ARMEX INVEST, s.r.o.

= ARMEX Instalatér Centrum, spol. s r.o.

ARMEX ENERGY, a.s. +420 841 111 113 1G: 272 66 141, DIC: CZ 272 66 141
Folknarska 1246/21 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
405 02 Dégin Il x' energy@armexenergy.cz gislo G&tu: 117164033/0300

www.armexenergy.cz

Spolegnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1602
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ARMEX Servis, s.r.o. v likvidaci
= LIMMA s.r.o.
"HLIP" spolecnost s ru¢enim omezenym v likvidaci
= TRANSCARGO s.r.o.

»

4. Smlouvy uzaviené mezi ovladajici a ovladanou osobou

Bez vécné naplné.

5. Smlouvy uzavrené mezi ovladajici osobou a osobou jednajici

ve shodé
Datum
~ . vzniku Vyse plnéni bez | Osoba jednajici ve
C. Nazev smlouvy smiuv, DPH shodé
vztahu
1. Vykpn Cinnosti statutarniho 7.6.2010 20.000,00 K& Hynevll<_ Sagan -
organu prijemce
2. Vykpn Cinnosti statutarniho 7.6.2010 0,00 K& Ing. Antg_nm Hlavsa
organu - pfijemce
3. Vykpn Cinnosti statutarniho 27.12.2011 0,00 K&
organu Ing. Jan Nesmérak
4. |Vykon funkce feditele divize g._ Fiiemce
elektfina na zakladé manazerské 1.1.2011 1.313.305,00 K¢ pr)
smlouvy
5. | Pfedseda dozordci rady 30.6.2014 0,00 K& Janwlfflumk -
pfijemce
6. | Vykon funkce reditele divize Bc. Jan Vavrovec -
plynu na zakladé pracovni 20.8.2010 1.273.715,00 K¢ DR
prijemce
smlouvy
7. | Smlouvy o podnikatelském najmu .| ARMEX HOLDING,
prostor &. 2/2013/SM v¢. dodatkdl 26.3.2013 2:246.200,00 Ke a.s. - poskytovatel
8. | Smlouvy o najmu nebytovych . | ARMEX HOLDING, a.s.
prostor ¢. 3/2013/SM 31.1.2013 24.000,00 KE| _ 1 kytovatel
9. | Smlouvy o najmu 22.6.2010 90.000,00 K& ARMEX HOLDING, a.s.
- poskytovatel
10. | Smlouva o sdruzenych sluzbach 20.5.2013 ARMEX HOLDING, a.s.
dodavky elektfiny ¢. 700/0127 T — pifjemce
11. | Smlouva o sdruzenych sluzbach ARMEX HOLDING, a.s.
dodavky elektriny ¢. 7.10.2013 . | - pfijemce
20133474/110/2013 1.008.901,97 Kc
12. | Smlouva o sdruzenych sluzbach ARMEX HOLDING, a.s.
dodavky elektfiny ¢. 15.1.2014 — pifjemce
2014241/100/2014
13. | Smlouva o sdruZenych sluzbach ARMEX HOLDING, a.s.
dodévky plynu &. 1.1.2011 1.726.257,83 K¢ | - prijemce
201169/MOP/2011/1
14. | Smlouva o technické pomoci 31.12.2013 112.212,00 K& ?%fnii{OLDING’ a.s.
15. | Dohoda o finan¢nim vyrovnani za ARMEX HOLDING, a.s.
zajisténi licence a systémové 30.12.2005 7.464,00 K¢ | - poskytovatel
podpory SW produktu LCS

ARMEX ENERGY, a.s.
Folknarska 1246/21
405 02 Décin II

) ¢

+420 841 111 113

energy@armexenergy.cz
www.armexenergy.cz

. IC: 272 66 141, DIC: CZ 272 66 141
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
¢islo uctu: 117164033/0300

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1602
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HELIOS

16. | Smlouva o dodavkach elektfiny . | ARMEX HOLDING, a.s.
S FVE & E.2014-08412 3.3.2014 216.631,63 K&| Lo o
6. Smlouvy uzaviené mezi ovladanymi osobami
Datum
C. Nazev smlouvy ;’:1"'::(‘: Vyse ':)I:ﬁm bez Ovladana osoba
vztahu
1. Ram’cova kugl:u smI?uva na 1.8.2005 768.677,36 K& ARMEX Oil, s.r.o. -
dodavky zbozi a sluzeb poskytovatel
2. | Smlouva o sdruzenych sluzbach .
dodavky elektfiny ¢&. 19.9.2013 ARMEX Ol, s.r.0. -
2013208/100/2013 prijemce
3. | Smlouva o sdruzenych sluzbach . | ARMEX Oil, s.r.0. —
dodavky elektfiny &, 19.3.2013 2:624.413,41 KC/| riemce
20132159/110/2013
4. |Smlouva o sdruzenych sluzbach 1.12.2007 ARMEX Oil, s.r.0. —
dodavky elektfiny ¢. 700/0128 T prijemce
5. | Smlouva o sdruzenych sluzbach ARMEX Oil, s.r.0. —
dodavky plynu ¢. 1.9.2014 68.171,49 K¢ | ptijemce
20142242/M0OP/2014
ARMEX Oil, s.r.0. -
poskytovatel; Urok
6% p.a.; pajcka
6. |Smlouva o pljéce 9.9.2014 70.000.000,00 K¢ | k 31.12.14 splacena
a vyuctovany uroky
ve vysi 143.836,-
K¢
7. | Smlouva o technické pomoci 2.1.2014 1.200.000,00 K& ARMEX Oil, s.r.o. -
poskytovatel
8. [Sluzby IT technikd 42.000,00 K&
9. |Sluzby Zé}]lsterll zalfa_znvlckylch 482.409,36 K& ARMEX Oil, s.r.o. -
kontaktnich mist v€. inzenyringu poskytovatel
10. | Smlouva o Uplaté za poskytnuté 30.6.2014 ARMEX OQil, s.r.o. -
zajisténi CSOB e poskytovatel
11. Snl1llvouvv:31 0 uplaté za poskytnuté 14.5.2014 242.340,36 K& ARMEX Oil, s.r.o. -
zajisténi RB poskytovatel
12. | Smlouva a uUplaté za poskytnuté 31.1.2011 ARMEX Oil, s.r.o. -
zajisténi ALPIQ o poskytovatel
13. | Smlouva o sdruzenych sluzbach
dodavky elektfiny ¢. E-2013- 7.10.2013 17.758,70 K¢
05882 LIMMA s.r.o. -
14. | Smlouva o sdruZenych sluzbach prijemce
dodavky elektfiny & E-2013- 7.10.2013 4.511,01 K¢&
05883

ARMEX ENERGY, a.s.
Folknarska 1246/21
405 02 Décin Il
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Posouzeni skutecnosti, zda vznikla ovladané osobé Gijma a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK:

V Ucetnim obdobi roku 2014 nebyly v zdjmu ovladajici osoby, ovladané osoby ¢i osob
ovladanych stejnou ovladajici osobou ucinény zadné pravni ukony, v zajmu nebo na
popud ovladajici osoby, ovldadané osoby ¢i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebyla pfijata ¢i uskute¢néna Zzadna opatreni, jakoz ani nebyla ovladanou osobou
poskytnuta Zadna pInéni a ovladané osobé nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by
byly predstavenstvu spole¢nosti zndmy, nez shora uvedené. Ovladdané osobé v této
souvislosti nevznikla z4dna Ujma. Z tohoto dlvodu nedochdzi ani k posouzeni jejiho
vyrovnani.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi ovladajici osobou,
ovladanou osobou ¢i osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou a uvedeni,
zda pfevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu plynou
rizika

Statutarni organ ovladané osoby konstatuje, Ze ve vztazich prevladaji pro ovladanou
osobu vyhody, neplynou z nich Zadna relevantni rizika. Ke vzniku Ujmy k tizi ovladané
osoby v Gc¢etnim obdobi nedoslo, proto nebude aplikovan § 71, pfipadné § 72 ZOK, o
vyrovnani ujmy.

V Déciné dne 31. 3. 2015

Ing. Jan Nesmérak
Clen predstavenstva

ARMEX ENERGY, a.s. +420 841 111 113 1G: 272 66 141, DIC: CZ 272 66 141
Folknarska 1246/21 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
405 02 Dégin Il x' energy@armexenergy.cz gislo G&tu: 117164033/0300

www.armexenergy.cz

Spolegnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1602
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Zakladni (daje o spoleénosti

Obchodni firma:
Spisova rnadka:
Sidla:

Pravni forma:
Datum zapisu;

Identifikacmi Cislo:
Predmét Einnosti:

Statutdrni orgdn-
predstavenstvo:

Zakladni kapital:
Alcie:

Provedeni ovéfeni

Auditorsky tym:

Owéfovand abdobi:

Rozvahowy den:

ARMEX EMERGY, a.s.

B 1602 vedend u Krajského soudu v Usti nad Labem
D&fin, Folknafska 1246721, PSC 405 02

Akciova spoledénost

1. dubna 2005

27266 141

obchod s elektfinou, abchod s plynem

Fredseda pfedstavenstva:

Hynek Sagan

Mistopfedseda predstavenstva:

Ing. Antonin Hlavsa

Clen pfedstavenstva:

Ing. Jan Nesmérak

22 500 000,- KE

125 ks akcie na jména v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
180 000, - KE

Statutarni auditor:

Ing. Petr Dostal, MBA, auditorské apravnéni & 1361
Spolupracujicl auditorskd spolefnost:

ACT AUDIT, spol. 5 r.o, auditorské opravnéni & 233
1.1.2014 - 31.12.2014

31.12.2014

Datum vypracovani zpravy: 17.6.2015

Pfedmét ovéreni

WV spuladu  se zakonem £ 93/2009 Sh., o auditorech, v souladu s Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisgjicimi aplikafnimi dolofkami Komory auditord Ceské
republiky auditor u dfetni jednotky ovifuje, zda informace uvedené v Gcetni zavérce
podavaji vérny a poctivy obraz pfedmétu agetnictvi dletni jednotky.

Pfilohy zpravy

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2014

Wikaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2014
Pfiloha k Gfetni zdvéree za rok 2014

Viykaz o zménach vlastniho kapitalu za rok 2014



Zprava nezavislého auditora

Akciondifim spoleénosti ARMEX ENERGY, a.5.

Provedli jsme audit pfilofené Gfetni zavérky spoleénosti ARMEX ENERGY, as., ktera se
sklada z rozvahy k 31.12.2014, vykazu zisku a ztrity za rok konéici 31.12.2014, wykazu o
:ménach vlastnihe kapitilu za rok konfici 31.12.2014 a pfilohy této Gfetni zavérky, kterd
obsahuje popis poufitych podstatnych Géetnich metod a dalél vysvétlujic informace.

Odpovidnost statutarniho orgdnu Géetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni organ spoleénosti ARMEX ENERGY, a.s. je odpovédny za sestaveni ufetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz vsouladu s Eeskymi dfetnimi predpisy, a za takowy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zdvérky tak, aby
necbsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nafi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé nadeho auditu vyrok k této Gfetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolofkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodriovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistoty, ie Géetni zawvérka neobsahuje wyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskyeh postupl k ziskdn/ dikaznich informaci o Castkdch a
udajich zvefejnénych v Getni zavérce. Vybeér postupl zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim
i wyhodnoceni rizik wznamné nespravnosti Gdajd uvedenych v Géetni zavérce zpusobené
podvodem nebo chybou. Pfi wyhodnoceni téchto rizik auditer posoudi vnitfni kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a pocthvy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikeli vyjadfit se k dfinnosti
wnitfaiho kontralniho systému Gfetni jednotky. Audit téf zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouditych Gfetnich metod, pfiméfenasti Gfetnich odhadil provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Odetni zavarky.

Jsme pfesvédieni, fe dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate€ny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

o1
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Vyrok auditora

Podle nateho ndzoru Gietni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
ARMEX ENERGY, a.s. k 31.12.2014 a nakladd, wnosd a wsledku jejiho hospodafeni za rok
kongici 31.12.2014 v souladu 5 Ceskymi Uéetnimi predpisy.

V Praze dne 17.6.2015
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